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Toyotetsu Otomotiv Pargalari olarak bir asra yakin stredir
‘Once Kalite’ anlayisiyla hizmet veren Toyota Otomotiv ile
paralel bakis agisiyla faaliyet gosterdigimiz alanda hep
‘En lyi” igin galistik. Sorumluluk bilinciyle hareket ederken
tiim faaliyetlerimizi ¢gevre ve toplumu 6n planda tutarak
gerceklestirmeye 6zen gdsteriyor, cevresel, sosyal ve

yonetisimsel etkilerimizi degerlendiriyoruz.

Tum stratejik planlarimizi ve organizasyonel sureglerimizi
surdurulebilirlik cergevesinden ilerletme amacini tasirken,
Birlesmis Milletler (BM) Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari’ni
gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakilacagi inanciyla
destekliyoruz.

Buyuk 6nem verdigimiz her bir strdirilebilirlik boyutunu ele
aldigimiz ve surdurilebilirlik calismalarimizi tim seffaflig
ile kapsamh sekilde paylastigimiz ilk strdurdlebilirlik
raporumuzu siz degerli paydaslarimiza sunmanin gururunu

tasiyoruz.

Toyotetsu Otomotiv Pargalari ve Ticaret A.$.'nin

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Turkiye'de
gerceklestirdigi faaliyetlerini ve destekledigimiz Surdurilebilir
Kalkinma Amaglari’'ni kapsayan raporumuz GRI (Global
Reporting Initiative-Kiresel Raporlama Girisimi) Evrensel
Standartlari 2021 ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Raporumuz Tiirkge ve ingilizce 2 dilde hazirlanmis olup dis
denetimden ge¢cmemistir. Raporun hazirlanmasinda Sagenit
Y&netim Hizmetleri, Stirdurdlebilirlik Ajansi ve Coeco
danismanlik firmalari igsletmemize danismanlik vermistir.

Tipki surdurilebilirlik olgusunu bir kurum kulttrd olarak
benimsememiz gibi strdurilebilirlik raporlarimizi da gelecek
yillarda isleyisimizin bir parcasi yapmay! ve periyodik olarak
yayinlamay! hedefliyoruz. Bu yolculugumuzda en kiymetli
yol gbstericilerimiz olan paydaslarimizdan gelecek her tirlu
geri bildirime, 6neriye ve goérise kendimizi gelistirmek adina

blyltk 6nem veriyoruz.

Oneri, soru ve gériigleriniz igin
surdurulebilirlik@toyotetsu.com.tr adresinden bize

ulasabilirsiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye Cumhuriyeti’'nin 100. yil olan 2023 yilinin basinda,
ulkeyi derinden etkileyen, Cumhuriyet tarihinin en buylk
deprem felaketini yasadik. Aci kayiplar verdigimiz ve on
bir ilimizde yikima neden olan bu felaketin ac¢tigi yaralarin
sariimasinda birlik, beraberlik ve dayanismanin giicini
hissettik. Birlik ve dayanigsma iginde depremin izlerinin
tamamen silinerek boélgede yasamin tekrar normale
dénmesini temenni ediyoruz.

Bugiinkii segimlerimizin yarinin diinyasini
etkilediginin farkindayiz.

Toyotetsu Turkiye Bilincini 20 yili agkin koklerini salmig bir
agag gibi buylitmeye devam etmekteyiz. Bu agaci, gelecek
nesillere daha iyi bir diinya birakabilmek adina strdirtlebilir
kilma gayreti igerisindeyiz. Siki sikiya tutundugumuz bu
surdurulebilirlik gatisi, performansimizi, verimliligimizi ve
kalitemizi arttirmamizda bize bir yol haritasi olusturdu.

TOYOTETSU

Bizler bugiin gecmiste oldugu gibi, gelecekte de sirketimizin
ve galisanlarimizin gelisimine stratejik bir odakla yaklasarak
mevcut yol haritamizi glincellemeyi ve beraberinde
operasyonlarimizin ve Urtnlerimizin ¢evresel etkisini
minimize etmeye yonelik faaliyetlerimizi surdirecegiz

Son zamanlarda yasanan ekonomik belirsizlikler, hammadde
ve eneriji fiyatlarindaki artislar, strekli degisen regulasyonlar
ve ilerleyen iklim degisikligi problemi gibi zorluklarla basa
cikmaya calisirken malzemelerin istikrarl tedarikini ve
yuksek kalitenin korunumunu saglayarak 6nct firmalar
arasinda yer aldik. Guglu yénetisim yapimizi strekli
iyilestirmeye odaklanarak riskler karsisinda dayanikliligimizi
artirlyoruz ve bu sayede otomotiv sektériiniin ¢gok sayida

ve gesitli zorluklarina yénelik yenilikgi ¢éziimler sunmayi
surduriyoruz.

Toyotetsu Turkiye olarak surekli daha iyiye ulasmak adina
ciktigimiz sirdurulebilirlik yolculugumuzda, “strdarilebilirlik
yaklasimimizi” kurumsal gelisimimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goriyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana surdirdigumuz is alanlarimizda
teknolojik ve Uretim yeteneklerimizi gelistirdik. Bu teknolojik
gelismeler seri Uretimimizle yiksek kalitede Grtnler
uretmemize olanak sagladi. Dijitallesmeye ve inovasyona
bagli kalmaya ve Endustri 4.0 calismalarinda dncl olmaya
devam edecegiz. Sirdurulebilir bir yagsam i¢in disuk
karbonlu is ¢bziimleri ve gcevreye daha duyarli bir deger
zincirine gegiste yenilenebilir enerji, suyun geri kazanimi,
dijitallesme ve sirdirulebilir is modelleri gibi alanlara
yatirimlarimizi yénlendirerek faaliyetlerimizi gelecege
tasimak igin caligiyoruz.

Global bakis acisi ile seffafligi temel dayanak olarak alip
ESG(Cevresel, Sosyal, Yonetisim) alanlarini gelistirmekle
de kalmiyor ayni zamanda BM Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri’nin basariimasi i¢cin de gabamizi strdurtyoruz.
Giderek 6nem kazanmaya devam eden surdurulebilirlik

stratejileri ve uygulamalari i¢in elimizdeki tum araglari
kullanarak BM Surdurlebilir Kalkinma Hedefleri'nin
gelismesine katkimizi sunacagiz. Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SDG’s) dogrultusunda, kaynaklarimizi daha verimli
kullanmak, cevre dostu Uretim teknolojilerini benimsemek

ve topluma pozitif bir deger sunmak icin ¢alisiyoruz. Cunku
inaniyoruz ki, attigimiz her adim sadece bugiine dedil,
yarinlara da isik tutuyor.

Sosyal surdurilebilirlik anlayisimiz gergevesinde
olusturdugumuz politikalarla, etik kurallarini, insan haklarini
ve galisma kosullarini tim seffafligiyla ele aliyor ve
glclendiriyoruz. Gugli yonlerimizi, mevcut ve gelecekteki
toplumsal deger yaratmamizin sermayesi olarak goéruyor ve
bu sermayenin destegdiyle, yesilin ve yasamanin degerini
en Ust dizeye ¢ikararak toplumsal sorunlari ¢dzmeye
caligiyoruz.

Koydugumuz kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerle
surdurdlebilirlik hedeflerimize emin adimlarla ilerliyor ve bu
ilk strdlrulebilirlik raporumuzla performansimizi detaylica
beyan ediyoruz.

“Karbon Notr” ve “Net Zero” yolculugumuza tam gaz devam
ederken ulusal ve uluslararasi mecralarda da basarimizi
percinliyoruz. Karbon azaltim projeksiyonumuzu olusturarak
azaltim hedefimizi projelerle desteklemeye devam ediyoruz.
Gergeklestirdigimiz projeler ulusal alanda birgok édiile layik
gOralmagtdar.

Sirdirdlebilirlige dogru yolculugumuz boyunca katkilari
ve destekleri icin basta ¢alisanlarimiz olmak tzere tim
paydaslarimiza igten tesekklrlerimi sunmak istiyorum.

Masanori NAKAMURA
Baskan
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Degerli Paydasglarimiz,

Toyotetsu Otomotiv olarak, Japonya merkezli, Tirkiye'de
faaliyet gosteren %100 Japon sermayeli bir firma olmanin
bilinciyle, strdurulebilirlik alaninda kiiresel ¢capta gelismeleri
takip ediyor ve sorumluluk aliyoruz. Dinya genelinde metal
isleme sektoriinde lider firmalardan biri olmanin getirdigi
sorumlulukla gevresel etkilerimizi en aza indirmek ve daha
surdurllebilir bir gelecek inga etmek igin galismalarimiza
hizla devam ediyoruz.

2021 yihnda karbon ayak izi calismalarimizi baglatarak,

karbon ayak izi izleme ve azaltim hedeflerimizin ilk adimini
atmis olduk. 2022 yilini baz alarak, 2023 yilinda ilk CDP

TOYOTETSU

(Carbon Disclosure Project) skorumuzu aldik. Bu girigim,
karbon yonetiminde daha seffaf bir stire¢ izlemek adina
o6nemli bir dénim noktasi oldu.

Guglu Ar-Ge yapimiz sayesinde, dislk karbonlu Grtinler
gelistirme konusunda calismalar yuriutmekteyiz. Bu
calismalar, surdurulebilirlik hedeflerimize giden yolda bize
onemli katkilar saglayacak ve firmamizi sektérde daha da
yukari seviyelere gikaracaktir. Yenilikgi yaklagsimlarimizia
cevresel etkilerimizi azaltirken, sektériimutzde de 6nci
olmayi hedeflemekteyiz.

Organizasyonumuzun tiim yapisinda surdurulebilirlik
ilkelerini daha gugclu bir sekilde yapilandirma taahhidi
veriyoruz. Cevresel performansimizi iyilestirme kararliigimiz,
bu yapilandirmanin merkezinde yer aliyor.

Enerji ydnetimi konusundaki calismalarimizla sdrdurilebilirlik
yolculugumuzda emin adimlar ile ilerliyoruz. Fabrikamizda
bulunan iki adet gati GES (glines enerji sistemi) ve Yozgat'ta
yer alan arazi GES sistemlerimizle, kullandigimiz elektrik
enerjisinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan sagliyoruz.
Bu yatirnmlar, karbon ayak izimizi azaltma hedeflerimizde
o6nemli bir yere sahip ve 6numuizdeki dénemlerde de farkli
yatirimlar ile karbon ayak izimizi azaltici planlarimizi devreye
alacagiz.

Surdurulebilir tedarik zinciri ve sorumlu hammadde tiiketimi,
cevresel surdurulebilirlik stratejimizin temel taglarini
olusturuyor. Tedarik zincirimizde yer alan tum paydaslarimiz

icin “ En zayif halkamiz kadar gugluyuz” ilkesi ilerleyerek,
tim paydaslarimizin bu yolculukta yer almasinin énemini
biliyoruz. Bu nedenle, karbon sifir hedeflerine ulasmak igin
tedarik zincirimizdeki tim paydaslarin ayni seviyede olmasi
gerektigini vurguluyoruz. Sorumlu hammadde tiketimi ve
surdurllebilirlik kriterlerine uyumlu bir tedarik zinciri, net sifir
hedefimize ulasma yolunda olmazsa olmazimizdir.

Tedarik zincirimizin surdurdlebilirligi, sadece ¢evresel
hedeflerimize ulasmamiz agisindan degil, ayni zamanda

is surekliligi ve uzun vadeli basari icin de kritik bir rol
oynamaktadir. Bu sebeple, hammadde segiminden Uretim
sureglerine kadar her adimda surdurdlebilirlik ilkelerini

on planda tutmayi amacliyoruz. Tedarikgilerimizle birlikte
calisarak, cevreye duyarli malzemeler kullanmak ve enerji
verimliligini artirmak igin surekli olarak iyilestirme galismalari
yapmak bizleri strdirilebilirlik adina daha Ust seviyelere
cikaracaktir. Bu yaklasim, net sifir hedefimize ulasirken hem
cevresel hem de ekonomik olarak deger yaratmamiza olanak
taniyacaktir.

Toyotetsu Otomotiv olarak, Toyota prensiplerini temel alarak,
2040 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmak adina tim
gayretimizi stratejik planlar dogrultusunda ortaya koyuyoruz.
Bu hedefe ulasmak icin kararlilikla ilerlemeye devam edecek
ve gevresel sorumluluklarimizi yerine getirmeye yonelik
calismalarimizi surdirecegiz.

ilkay YILMAZ

Baskan Yardimcisi
Toyotetsu Sirdirdlebilirlik Komite Bagkani
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SURDURULEBILIR MOBILITEDE
GUCLU, YENILIKCi VE REKABETCI BIiR
YOLCULUK: Toyotetsu TURKIYE

Degerli Paydaslarimiz,

“Her zamanki gibi, glglu, yenilik¢i ve rekabetci bir sirket
olarak surdurilebilir mobilitedeki yolculugumuza emin
adimlarla devam edeceg@imize guveniyoruz.”

Toyotetsu Turkiye, dinya genelinde 24 grup sirketi arasinda
yer alan ve Toyotetsu Grubu’nun Avrupa’daki tek temsilcisi
olarak, otomotiv sektériinde yenilikci, proaktif ve ¢evik bir
yaplya sahiptir. 1.200’den fazla ¢alisaniyla faaliyet gosteren
firmamiz, Avrupa otomotiv sanayisindeki giigli pozisyonunu

TOYOTETSU

surdurerek; daha dayanikli, hafif ve maliyet acisindan
etkin yenilik¢i gdvde, sasi ve batarya pargalari Gretimine
odaklanmistir. Bu basari, mihendislik, Ar-Ge, Uretim ve
ybénetim ekiplerimizin es gidumld ¢alismalariyla mimkin
olmustur.

EKONOMIiK ZORLUKLAR ve
STRATEJIK ADIMLAR

Global ¢apta yasanan pandemi sonrasi kuresel ekonomide
resesyon sinyalleri baglamis ve bu sinyaller otomotiv
sektériinde daha da belirgin hale gelmistir. Pandemi sonrasi
ekonomik toparlanma surecinde Toyotetsu TUrkiye olarak
stratejik hedeflerimizi yeniden degerlendirdik. Kiresel
ekonomik dinamikler incelendiginde, ABD, Avrupa ve Cin
gibi buytik ekonomilerin uyguladigi tesvik programlari

ile , 2025 yili sonuna kadar ekonomik toparlanmayi
hizlandiracagi éngorilmektedir. Bu iyilesmenin Avrupa
otomotiv sektoérine olumlu yansimalari beklenirken, Turk
ekonomisinin bu gelismeleri bir miktar gecikmeyle takip
etmesi beklenmektedir.

Toyotetsu Turkiye olarak yakin gelecek planlamasi adina
elektrikli arag (EV) sektoriinde musteri beklentilerinin daha iyi
anlasildigi ve rekabetin 6nem kazanacag bir ddnem olarak
gbrmekteyiz. Elektrikli arac teknolojilerindeki bu déntsim,
sektérin tim oyuncularini stratejik kararlarini yeniden
sekillendirmeye zorlamasi beklenmektedir.

Toyotetsu Turkiye olarak, grup sirketleri arasinda tretim,
muhendislik ve inovasyonda lider konumumuzu pekistirdik

ve bu liderlik pozisyonunu gl¢lendirmek amaciyla gesitli
projeler gelistirdik. Ozellikle, sektérde zorlu kosullarda
yapilan yatirimlarin kiymetini bilen bir sirket olarak, sicak
pres makinesi ve lazer hatti yatirnmi gibi stratejik kararlar
almaktayiz. Tum bu yatirimlar ile Turkiye ve Avrupa’daki en
biyuk sicak pres Ureticilerinden biri olmayi ve bdlgedeki
uretim kapasitemizi artirarak sektérdeki lider oyuncular
arasindaki konumumuzu saglamlastirmayi hedeflemekteyiz.

TOYOTETSU TURKIYE 2023 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK ve
YENILiKCi ADIMLAR

Toyotetsu Tlrkiye’nin kurumsal kiltirinin merkezinde
surdurilebilirlik yer almaktadir ve bu alandaki ¢abalarimiz
2023 yilinda blyuk bir ivme kazanmistir. Daha yaganabilir
bir diinya icin gevresel, ekonomik, muhendislik ve tretim
konularinda kapsamli projeler hayata gecirilmekle birlikte
uzun vadeli stratejik hedeflerimiz desteklenecektir.

2021 yihinda yesil enerjiye gegis surecini baslatmakla
birlikte bu yatinnmlarin 2025 yilina kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Uretim tesisimizde tamamlamis
oldugumuz cati GES sistemleri ile kullandigimiz elektrik
enerjisinin %30’unu yenilebilir kaynaklardan saglamaktayiz.
Toyotetsu Turkiye olarak bu ve devam eden yatirimlar ile
birlikte tim elektrik ihtiyacimizi yenilenebilir kaynaklardan
karsilama basarisini elde edecektir. Ayni zamanda bu
yatirimlar, ana sirketimiz ve grup sirketleri icinde bir

ilk olma 6zelligi tagimaktadir. Bu, yalnizca sirketimizin
surdurlebilirlige olan baghhgini degil, ayni zamanda
sektordeki 6nclligimuzi de gostermektedir.

2012’de kurulan Ar-Ge tesisimiz, strdurilebilirlik
calismalarimizda bizlere édnemli bir gi¢c katmaktadir.

Ar-Ge 250 sirketleri arasinda yer alan tesisimizde her gecen
yil patent, faydali model, isbirlikleri ve proje sayilarimizi
arttirmaktayiz. Kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerimizde
yer alan; arag¢ hafifletme projeleri, kaynak teknolojilerinin
gelistiriimesi, yuksek mukavemetli saclarin sekillendirilmesi,

TOYOTETSU

uretim teknolojileri verimliliginin arttirilmasi ve lokalizasyon
calismalari surdirulebilirlik adina bizlere dnemli avantajlar
saglamaktadir.

Ar-Ge calismalari hedefledigimiz fire oranlarinin azaltiimasi
ve dusuk karbonlu Urtin eldesi ¢galismalarimiz, déngusel
ekonomi ve sorumlu hammadde kullanimi ilkelerimize olumlu
etki eden galismalar olarak 6ne ¢gikmaktadir. Elektrikli arac
sektorinun gelismesi ile birlikte calismalarimizi arttirdigimiz
ve ilk kez Toyotetsu TUrkiye'de Urettigimiz batarya haznesi
parcasi ile robotik hat kurulumu ve komponent gelistirme
calismalarimiz da devam etmektedir.

Dijitallesme yolunda da 6nemli adimlar atan sirketimiz,
yapay zeka destekli Akilli Fabrika sistemi sayesinde
operasyonlarimizdaki verileri daha hizli ve verimli bir sekilde
isleyerek organizasyonel iyilestirmeleri hizlandirmaktadir.
Bu sistem ayni zamanda, karbon ayak izimizin en blyuk
kaynaklarindan biri olan hurda celigin daha dogru takibini
saglamaktadir. Boylece, hem verimlilik artisi saglanmakta
hem de gevresel sorumluluklarimiz daha guglu bir sekilde
yerine getirilmektedir.

SBTI ve CDP HEDEFLERIYLE GUCLENEN
BiR GELECEK

Toyotetsu Turkiye olarak, 2025 surdirulebilirlik hedeflerimize
ulasma ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTI)
taahhtlerimizi yerine getirme konusundaki kararliigimiz
tamdir. 2023 yih verilerine istinaden ilk kez katildigimiz

CDP iklim Degerlendirmesi'nde B notu almis olmak ile
birlikte, tim organizasyonumuzun bu performansi A
seviyesine ylkseltmek i¢in hedeflerimize uygun galismalar
gerceklestirecektir. Strdirulebilir mobilite alaninda her
zaman oldugu gibi glclu, yenilikgi ve rekabetci bir sekilde
yolumuza devam edecegiz.

SONUC ve GELECEK ViZYONU

Pandemi sonrasi, ekonomik zorluklara ragmen Toyotetsu
Turkiye icin stratejik yatinmlar, strdurdlebilirlik adimlar

ve yenilikgi yaklagimlarla dolu bir ddnem olmustur. Bu
surecte aldigimiz kararlarin, sirketimizin gelecekteki
basarisini sekillendirecegine ve sektdrdeki lider rolimuzu
pekistirecegine inaniyorum. Toyotetsu Turkiye olarak Uretim
kapasite artisimizdan, dijitallesmeye tim sureclerimizi
surdurilebilirlik yolculugumuz ile paralel ilerletmeyi
amaclamaktayiz. Her alanda inovasyonunun ve gevresel
sorumlulugun merkezde oldugu bir gelecek insa ediyoruz.

Orgun YONTEM

Baskan Yardimcisi

7

TOYOTETSU TURKIYE 2023 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

TOYOTETSU
HAKKINDA

Toyotetsu olarak kuruldugumuz gunden bu yana;
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Once Miisteri Once Giivenlik Once Kalite
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Guchoku-ni=Giiven Jimichi-ni=Denge Tetteiteki-ni=Butunluk

ilkelerine 6zen gosterdik.

o - Buglnkul basarimizin temelinde yer alan bu dncelik ve ilkeler
//Zzﬁi-?‘ - Surdurulebilirlik kilttrimuizin temelini olusturdu.
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HAKKINDA

AVRUPA
Sicak Pres 3 Birim
Transfer Pres 3 Birim

TOYOTETSU

KURUMSAL
YONETIM

TURKIYE

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ASYA
Sicak Pres
Transfer Pres

HINDISTAN

5 Birim
5 Birim

’

CEVRE is
YAKLASIMI YAKLASIMI

%

KUZEY AMERIKA
Sicak Pres 11 Birim
Transfer Pres 15 Birim

JAPONYA
Sicak Pres 11 Birim 7

Transfer Pres 5 Birim

MEKSIKA

iNSAN
YAKLASIMI

KANADA
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Toyoda Iron Works (TIW)

1946 yilinda, Japonya’da kurulan ve basta Toyota olmak
Uzere Honda, Mazda, Subaru, Nissan, Suzuki, Daihatsu gibi
bircok markaya celik ve plastik pres pargalar Ureticisi olarak
tedarik saglayan Toyoda Iron Works (TIW) — Toyotetsu-
diinya ¢apinda otomotiv sektoriindeki kendine 6nemli bir yer
edinmistir. Glvenlik performansi saglayici; merkez gévde
direkleri, diger govde iskelet parcalari, sasi pargalari, fren
pedallari gibi parcalari uzmanlasmis Uretim tesislerinde genis
bir trlin yelpazesiyle sunan Toyotetsu, Urtin gelistirmeden
prototiplemeye, Uretim hazirligina ve seri Uretime kadar tim
sureglerin tek ¢ati altinda yurGtulmesini saglayan yapisiyla
ve gucli kurum kdlturdyle 6n plana gikmaktadir.

GUnldmizde merkezde 2.500°0 toplamda 16.000’1 agkin
calisaniyla sektére énculik eden Toyotetsu dunyada 3
kitada; Japonya, Amerika, Cin, Endonezya, Filipinler,
Hindistan, Kanada, Meksika, Tayland ve Tirkiye olmak lGzere
10 Ulkede toplamda 25 fabrika ile hizmet vermektedir.

TOYOTETSU

Toyotetsu Tiirkiye (TTTI)

2001 yilinda Kocaeli Cayirova’da temelleri atilan Toyotetsu
Otomotiv Parcalari Sanayi ve Ticaret A.$. 2002 yilindan
itibaren hizmet vermeye baslamistir. Toyotetsu Turkiye, llke
icinde otomotiv ana sanayileri ile birinci derece tedarikgilerine
gOvde ve montaj pargalari tedarikiyle otomotiv sanayiinde
onemli bir konuma sahiptir.

59.230 m?#si kapali olmak Uzere toplamda 100.406 m?
alanda hizmet veren Toyotetsu Turkiye'de Uretim felsefemiz
Toyota Uretim sistemine ve satis hizinda lretim hizina
dayanir. Toyotetsu Tirkiye'nin musterilerine son teknoloji
ile Uretilmis, ylksek kaliteli Grtinlere ulagsmasini saglayan
sistemimizde;

« Dakikada ortalama 26 parga Uretim yapan, metal
sa¢ malzemelerin soguk ve sicak sekillendirmelerine
dayanan Pres Bolimd,

«  Endustriyel robotlar ve manuel sistemlerin birlikte
kullanildigi, cesitli kaynak yontemleriyle ve kalite
glvence saglamalariyla montaj gerceklestiren Kaynak
Bolima,

«  Kosulsuz misteri memnuniyeti ve yerinde kalite
anlayisiyla hatali parga Uretmeme ve olasi hatali
parcalarin bir sonraki asamaya gecisini dnleme
amaciyla guiincel teknolojilerle donatiimig Kalite Bolumd,

*  Lojistik, siparisleme ve planlama fonksiyonlarinda yetkin
ve deneyimli personeliyle musteri memnuniyetinin
glvenli ve dinamik bir organizasyonel yapida
devamliigin amaglayan Uretim Kontrol Bélimii,

*  Yuksek uretim hiziyla Uretilen transfer ve progresif
kaliplarin uretimini gerceklestiren ve imalati ile Toyotetsu
Turkiye'nin yani sira diinyanin birgok farkl noktasindaki
grup sirketlerine kalip ihrag edilmesini saglayan Kalip
Uretim Bo&limd,

«  Kaliplarin diizenli bakimi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi ve arizalarin giderilmesinden sorumlu olan
Kalip Bakim Balumd,

* Uzman kadrosuyla 7 glin 24 saat makinelerdeki olasi
arizaya mudahale etme, periyodik bakimlari ve yardimci
islemleri gerceklestirme ve bu sayede sifira yakin
stok ile Uretimin devamlihgini saglayan Makine Bakim
Bolima,

* Aclk ofis yapisiyla kolay ve hizli iletisime yatkin,
konusunda uzman ve tecriibeli kadrosuyla Uretim,
Ar-Ge ve idari Bélimler emniyet, kalite ve maliyet
oncelikleriyle hareket etmektedir.

Toyotetsu Tiirkiye olarak ilgili bélimlerde Is Saghgi ve
Giivenligi (ISG) ve kalite énlemlerini 6n planda tutarak
gercgeklestirdigimiz tretim surecleri ile yiksek mukavemete
sahip ve hafif yapisiyla 6n plana ¢ikan farkli gévde, sasi ve
pedal pargalari Gretimini saglyoruz.

Toyotetsu Turkiye, yenilige donuk ve gelisime acik yluzu
ile elektrikli araglar igin batarya haznesi ureterek TIW grup
sirketleri icerisinde bir ilke imza attik.
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Verso’'nun dretim ve
sevkiyati basladi.

m [ ] .
TOYOTETSU fabrikasi
6 Nisan 2001'de 17 Eylll 2003'de genigletildi. Yaris parcgalarinin dretim

TOYOTETSU Tirkiye Corolla pargalarinin TOYOTETSU Tirkiye’nin . ve sevkiyati basladi.

[ ] . . .
(TTTI) Toyoda Iron retim ve sevkiyati resmi agiligl gerceklesti. ISO 14001 sertifikasini
I A RI H E s I Works Ltd. Sirketi (TIW) baslad. almaya hak kazand.
tarafindan kuruldu.

-

Yeni Verso pargalarinin TOYOTETSU tarafindan TOYOTETSU 10. Kurulus Yeni Auris SW
Uretim ve sevkiyati tiretimi saglanan ilk Yildonimu (2001-2011) Yeni Toyota Auris pargalarinin Uretim ve
Auris pargalarinin tretim baslad. kaliplar sevk edildi Yeni Yaris pargalarinin pargalarinin tretim ve sevkiyati baglad.
ve sevkiyati baslad!. (Hindistan). uretim ve sevkiyati baslad sevkiyati baslad!. .
(llk yerli ekipman imalati). Yeni Toyota Corolla
. Sedan pargalarinin Uretim
Yeni Honda Civic ve sevkiyati bagladi.
pargalarinin Uretim ve

sevkiyati basladi. j

-

Yeni C-HR parcalarinin Yeni Yaris lretim ve Yeni Yaris Cross Uretim ve | New C-HR HEV (retim ve
Yeni Yaris model revizyon Uretim ve sevkiyati Yeni nesil Corolla sevkiyati basladi. sevkiyati bagladi. sevkiyati bagladi.
parcalarinin tiretim ve baslad. parcalarinin lretim ve . .
sevkiyati baslad. sevkiyati basladi. Sifir Atik Belgesi alind!. ISO 14064 Sertifikasyonu
gerceklesti.

Toyota CH-R PHEV
Battery Box Projesi
devreye alindi.
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TOYOTETSU
DEGERLERI

TOYOTETSU

Toyotetsu Felsefesi

Tum sirket ¢alisanlarinin ayni inang, saygi ve ig birligi ile daha

guvenli bir sekilde ¢calismasini saglamak,

Musteriye en iyi Urlin ve hizmeti sunmak igin tim ¢gabamizi
gOstermek,

Sirket kaynaklarini etkili sekilde kullanarak, sirket ve
calisanlarin gelisimini strekli kilmak ve

Her zaman c¢evreyi 6nemseyerek, toplum yararina galisan bir
sirket olmak temel felsefemizdir.

Toyotetsu Vizyonu

Toyotetsu grubu ile olan is birligi ve dayanismamizla, kendi
kaynaklarimizi gelistirip, Avrupa’da bir numarali otomotiv
pres pargalari imalatgisi olmayi hedefliyoruz.

Avrupa’da Toyotetsu Markasinin Yerlestiriimesi

Toplam performansimizdaki (Kalite, Kapasite, Maliyet,
Zamanlama) ezici rekabet glicimuzin istikrarini
saglamak.

Her is alaninda profesyonel eleman yetistirerek, sonuca
gidebilen bir sirket olmak i¢in gelismek.

Glvenli, rahat, etkili calismanin oldugu is sahasi
olusturmaya devam etmek.

Sirket personeli olarak ¢evre politikamizi gelistirmekle
birlikte, sirket faaliyetlerimizle yakin gevremizdeki
topluma katkida bulunulmak.

Toyotetsu Bilinci

Kuruldugumuz glinden buguine Japonya’da ve dinyada
otomotiv sektériinde, pres pargalari Ureticisi olarak dnemli bir
yer edindik, son yillarda otomotiv sektériindeki degisime hizli
bir adaptasyon sagladik. Tim bu slrecleri gergeklestirirken
bir asra yaklasan Toyotetsu kultiriinden 6din vermeden,
kulttrel deg@erlerimizi koruyarak, benimseterek ve
guclendirerek ilerleme odagdinda kalmayi amaglyoruz. Bunu
gerceklestirirken temel motivasyon kaynagimiz degismeyen
‘Toyotetsu DNA'mizdir.

Globalde 16.000 kisiyi asan farkh kiltur, yas ve uzmanliktaki
calisanlarimiza kurum kualtirimuza ve Toyotetsu DNA'sIni
asllamak igin gunlik faaliyetlerde bir pusula gibi kullaniimasi
amaclanan Toyotetsu Bilinci’'ni hayata gecirdik. Bu

biling ile Japon kultirinden edindigimiz miraslari yeni
yapilara entegre ediyor ve bu sayede Toyotetsu DNA'mizi
glglendiriyoruz.

is diinyasindaki zorlayici dénemleri yeni faaliyetler icin sans
olarak gorerek rekabet guclyle musteri memnuniyetinin
arttinlmasini KAIZEN ile destekliyor, Toyota Uretim sisteminin
anahtar ilkesi olan GENCHI GENBUTSU (Yerinde inceleme)
ile hata yapmaktan korkmayarak fikir Gretmeyi amacliyoruz.

TUm is slreglerimizde ve galisan ilkelerimizde
GUCHOKU-NI -Gliven-,

JIMICHI-NI -Denge-,

TETTEITEKI-NI -BGtunlik-

ilkeleriyle kalite ve verimliligi arttirmayi hedefliyoruz.
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EKLER

TOYOTETSU
BiLINCI

V nchivlege |
| ottt i=Butinkk

Once Miisteri

o STyt Saiams Once Kalite
. Tt i e et
= Ry - an - =

Once Giivenlik * Stardartiagtrma

= Ruhsal ve fizksal safk
s Govendl ks ortarm
* Kurallara iyma

Girisim

= Cafjin ilerisinde olma

= Buyik hayallare sship olma
= Bagansaian korkmama

Kaizen
& Muri, Mirfa, Mura'yi
oketrme

- r-lalda'dm dars ckarma
= Sorakll kaizan yapma

Genchi-Genbutsu  Talkim
Eleman < Goront e Calismasi

e = - = Talamn icin
Yetistirme * ieden"cys Shrama L | Betdentlars karsik
- neye tasvik etme varme
& Karsiikh odranma = Cevramizdaki harkes

= Kendini gelistirme ortafimez

lletisim

= Tebriklesme - Selamiasma
= Baskalarina saygl olma

= Raporiama, hilgdandirme,
danisma
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Once Miisteri

Memnuniyet Saglama; Gorevimiz, musteriye en iyi hizmeti
verebilmek igin, onlarin bakis acisiyla distinmek ve

degeri olan urlnleri onlara ulastirmaktir. Amacimiz sadece
musteriler degil tim paydaslar igin memnuniyeti arttirmak ve
gunlik galismalarda bu biling ile faaliyetlerimizi strdirmektir.

Glven Saglama; ‘Toyotetsu yapiyorsa sorun yok’ algisini
olusturmak, bu giiveni inga etmek ve bunu surekli kilmak

amacimizdir.

Topluma Katki; Faaliyet gosterdigimiz toplumun pargasi olma
bilinciyle katki saglamayi amaglamak hedefimizdir.

Gelisim

Gelisimin bilincinde;

Basarisizliktan korkmayarak, blylk hayallerle ve ¢agin ilerisinde olmayi hedefleyerek

Girisim anlayisini,

lyiye dogru siirekli gelisimi igeren Kaizen’i stirekli kilarak, hatalardan ders ¢ikararak ve
MURI (Yik) MUDA (Kayip) ve MURA'yI (Duzensizlik) yok ederek Kaizen anlayisini,

Problemi herkesin anlayabilecegdi sekilde goérsellestirme, kok nedeni ve gergedi bulma
ile Genchi-Genbutsu (Yerinde inceleme) anlayisini desteklemekteyiz.

TOYOTETSU

Once Giivenlik

Ruhsal ve Fiziksel Saglik; Bizi degerli kilan Her bir Toyotetsu
calisaninin ruhsal ve fiziksel sagligini korumak gorevimizdir.

Guvenli Calisma Ortami; Galisanlarin saghgu, kaliteli ve
verimli Uretimin saglanmasi igin temel sart olan guvenli
calisma ortamini olusturmak ve devamliligini saglamak
amacimizdir.

Kurallara Uyma; Emniyet bilinciyle olusturulmus kurallara

uyulmasi ve her alanda sagduyulu hareketin desteklenmesi
hedefimizdir.

insana Sayg:

insan sayg bilincinde;

Once Kalite

Kaliteyle Yanit Verme; Memnuniyet derecesi yiksek kaliteli
artnler ile musteri memnuniyetini saglamak amacimizdir.

Yerinde Kalite; Her prosesin kendi sorumlulugunu kusursuz
bicimde yerine getirdigi, olasi hatalarin bir sonraki prosese
aktariimadigi bir yapi ile kalitenin surekli kihlnmasi
hedefimizdir.

Standartlagtirma; kisiye bagl degiskenlerden uzak,
standartlastirilmis is stiregleriyle sistemlestirilmis kalitenin
garantilenmesi gorevimizdir.

Gelismeye tesvik etme, karsilikli 6grenme ve kendini gelistirme ile kurum kuilttrimizin
aktarimini saglayan Eleman Yetistirme anlayisini,

Tebriklesme, selamlasma, saygi duyma, bilgilendirme ile iletisim anlayisini,

Ayni hedef igin birlikte calisma, beklentileri karsilama ve herkesin bitliniin parcasi
gorme bakis acimizla Takim Calismasi anlayisini desteklemekteyiz.
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RAKAMLARLA
TOYOTETSU
TURKIYE

1200 43.

Calisan Saat Egitim

Yil

M77

Cevre Kaizeni adeti

CDP iklim Degisikligi
ilk Rapor Derecesi

IN 35|iLYON

100.000 m? Tesis Alani Yilda 35 milyon parga Uretim

244

Ar-Ge Projesi

99.....

2023 yilinda
Ar-Ge harcamasi

w 12

Elektrik Enerjisi Kazanimi Elektrik Enerjisi
(Cati GES) Kazanim Yatirimi
(Arazi GES)
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Toyotetsu Tirkiye Odiilleri

Kurulus Odiil Tarih Kategori Derece
Kocaeli Sanayi Odasi Sahabettin Bilgisu Cevre Oddilleri 2019 Cevre Odiilleri

TIW Toyotetsu Brand Improvement Award 2019 TIW Group Company Awards

Kariyer Net insana Saygi Odiili 2020  Organizasyonel Gelisim

Toyota Achievement Award 2020 Cost Silver
Toyota Superior Performance Award 2020 Supply Chain Gold
Toyota Achievement Award 2021 Value Analysis Silver
Toyota Achievement Award 2021 Supply Silver

T.C. Calisma ve Sosyal Gugli lletisim Guvenli Isyeri 2021 Yenilikgi Calisma Odiili

Guvenlik Bakanhgi lyi Uygulama Yarismasi

TIW rrL]er\?:rtnTe%ﬁtZE dBrand 2021 TIW Group Company Awards

Fabricor Zives 1. Verimiiik Odiler 2022 il oeme Projes

TIW Toyotetsu Brand Improvement Award 2022 TIW Group Company Awards

Kariyer Net insana Saygi Odiili gggg Organizasyonel Geligsim

Toyota Achievement Award 2023 Supply Chain Silver
ﬁ\)’\?ta Superior Performance Award 2023 Excellent Price Gold
TIW Best Environmental Kaizen 2023 Kaizen Awards
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Toyotetsu Tiirkiye Sertifikalan

ISO 14001 ISO 50001
Cevre Yonetim Sistemi Enerji Yonetim Sistemi

A X A :
IN'CDP SN'CDP

CLIMATE WATER

CDP iklim Degisikligi CDP Su Givenligi
B Skoru C Skoru
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TOYOTETSU
TURKIYE
KURUMSAL
YONETIM
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Toyotetsu Turkiye olarak seffaf,

hesap verebilir, adil kosullara dayanan ve
etik ilkeleri temel alan kurumsal yonetim
yaklagimini benimsiyoruz.

Bu yaklasim ile ¢calisanlarimiz ve tedarikgilerimiz bagta olmak
Uzere tium paydaslarimizla sinerjiye dayanan ve tum taraflar
icin surdurilebilir degerler tUretmeyi hedefleyen bir bakig
acisiyla hareket ediyoruz. Paydaslarimizin kurumsal yonetim

temelli beklentilerini Gnemsiyor ve her alanda oldugu gibi bu

alanda da performansimizi gelistirme amaci tasiyoruz.

TOYOTETSU

Kuresel diizeyde gelismeleri yakindan takip ediyor,
ilerlememize destek saglayacak tim yenilikleri arastirma,
benimseme ve uygulama yolunda kalici adimlar atiyoruz.
Sadece kendi sirketimizin degil grup sirketlerimizi de g6z
online alarak risk ve firsatlarimizi degerlendiriyor, stratejik

yonelimlerimize glincel gelismelere gbre yon veriyoruz.

Kurumsal yonetim icin mihenk tasi olarak belirledigimiz

etik ve adil is ortamini sirket faaliyetlerimize adapte ediyor,
tum alanlarda kapsayicli, esitlige ve gesitlilige dayanan

bir kurumsal yapiyi destekliyoruz. Stratejik planlarimizi
hazirlarken ve sirkete entegre ederken bu cesitliligin getirdigi
farkli bakis agilarinin avantajlarindan faydalanmay! bir sans
olarak goruyoruz.
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YONETIM
KURULU ve
KOMITE

CALISMALARI

Sirketimizin en Ust diizey stratejik karar alma organi

olan Toyotetsu Y6netim Kurulu grup sirketleri ile stratejik
hizalanmayi, stratejik yonelimlerin belirlenmesini, calisan
refahi ve surdurulebilir Gretim igin en adil ve esitlikgi is
ortaminin olusturulmasini, kurumsal risk ve firsatlarin
degerlendiriimesi ve bunlara bagli olarak kurumsal hedeflerin
belirlenmesi ve ydnetilmesinden sorumludur. 4 kisiden olusan
Yénetim Kurulu’'nda; Bagkan, Kidemli Baskan Yardimcisi ve
iki Baskan Yardimcisi gorev almakta, sirket Baskan’t ayni
zamanda Yonetim Kurulu Bagkani unvanini tagimaktadir.
Gerekli gorllen hallerde gergeklestirilen toplantilar disinda
Yonetim Kurulu her yil Haziran ayinda genel kurul toplantisi
gerceklestirerek yillik degerlendirme ile hedef ve stratejileri
gbzden gegirmektedir.

Toyotetsu Yonetim Kurulu galismalarina ek olarak cati
sirketimiz olan TIW’da yillik gerceklestirilen genel kurullara
katihyor, Toyotetsu Turkiye’'nin ¢alismalarini aktariyoruz.
Bu sayede hem ilerlemenin degerlendirilmesini hem de
farkh Ulkelerde faaliyet gosteren Toyotetsu fabrikalarinin
calismalarini dinleme avantajini yakaliyoruz.

TOYOTETSU

Sirket igerisinde surdlriimesi gereken faaliyetlerin akisini
kolaylastiran, Yonetim Kurulu ile sirket direktorliikleri
arasinda kopri vazifesi goéren Komiteler ile kurumsal yapimizi
glclendiriyor, her bir is alanina daha derinlemesine bakig
sadlayan bu yapi ile risk ve firsatlarimizi daha dogru bir bakig
acisiyla degerlendirme sansi buluyoruz.

Toyotetsu Yonetim Kurulu'na bagl ¢alisan Komiteler;

e Yonetsel konularda Yonetim Kurulu'na destek saglayan
ve risk ve firsatlari degerlendirerek denetleme, gerekliyse
iyilestirme ve gelistirme gibi faaliyetlerle ilgilenen Icra
Kurulu,

«  Sirketin paydaslariyla iletisim sureclerini destekleyen,
toplumsal sosyal sorumluluk galismalarini planlayan ve
kurum igi iletisim sureclerinin etkin ilerlemesi amaciyla
calisan iletisim Komitesi,

. Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli Surdurulebilirlik hedefleri
ve stratejileri ile ilgili stregleri ydneten, Surdurdlebilirlik
bagintili tim faaliyetlerini planlayan ve ylriten
Sirdurulebilirlik Komitesi,

«  Sirketin gevresel etkilerini en aza indirgemek ve basta
faaliyet gosterilen alan olmak Uzere ¢evrenin korunmasi
ile ilgili strateji ve hedefler Uizerine ¢alisan Cevre Komitesi,

»  Tum idari, operasyonel ve ticari iligkilerde etik ilkesinin
gozetilerek hareket edilmesini amaclayan bu dogrultuda
denetimler ve siireg isleyigleri gergeklestiren is Etigi
Komitesi,

»  Sirketin enerji verimliligini arttirmak ve bu alanla ilgili
gelecek yatirimlarin planlanmasi, strateji ve hedeflerin
belirlenmesinden sorumlu olan Enerji Komitesi.

YONETIM KURULU

iCRA KURULU

ILETISIM KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

GEVRE KOMITESI

iS ETIGI KOMITESI

ENERJi KOMITESI
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Politika ve Taahhiitler

Saglam bir kurumsal yapinin getirecegi gicli kurum
kiltirinin éneminin farkindayiz, bunu saglamak

adina kuresel bakis agisiyla kurumsal yapimiza destek
saglayacak iyi diizenleme ve uygulamalari hayata gegirmeyi
amaclhyoruz. Bu bakis acisiyla sahip oldugumuz politika

ve prosedurler kurumsal yapimizi guclendirirken gelisime
acik yonlerimizin farkindaligini saglamakta ve stratejik

yol haritalarimizi beslemektedir. Hedefledigimiz giicli
kurumsal yapi icin yurirlige aldigimiz politika, prosedir ve
yonetmeliklerimiz;

Cevre Politikasi

Enerji Politikasi

insan Haklari ve Calisma Kosullari Politikasi

Etik Davranig ve Disiplin Yonetmeligi

is Etigi Politikasi

Sikayet ve Iletisim Proseddirii

Satin Alma Politikasi

Kalite Politikasi

Sorumlu Hammadde Tedarik Politikasi

iklim Degisikligiyle Miicadele Politikasi

Doktiman Ng ; 5p

Surdarulebilirlik Politikasi

Tedarikgi Stirdirilebilirlik Politikas! " 4 N ) \ it T - '
Ekonomik Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi : \ 4 ‘@L

TaahhUtlerimizi igeren politikalarimiza
https://www.Toyotetsu.com.tr/Hakkimizda/hakkimizda
adresinden ulasabilirsiniz.
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RISK
YONETIMI ve
iC DENETIM

Toyotetsu Turkiye'de risklerin basarimiz ve ilerleyisimiz
icin dnemini biliyor, risklerin ydnetilmesi ve kiresel ve
yerel firsatlarin sirket operasyonlarina ve stratejilerine
adapte edilmeleri icin gerekli faaliyetleri yurtttuyoruz.
Guncel gelismelerin sirketimize yansimalarini dnemsiyor,
degisim yonetimi ve risk yonetimi konularini Gst yonetim
toplantilarinda degerlendiriyoruz.

Toyotetsu Turkiye’'de risklerin yonetiimesinden Yénetim
Kurulu sorumlu olmakla birlikte her birim kendi risk yonetim
surecine de hakim olmakta ve gerceklestirilen kontrol
faaliyetleriyle riskler diizenli olarak degerlendiriimektedir.

Her direktorlugun faaliyetlerine paralel takip ettigi Risk ve
Firsat Degerlendirme Tablosu ile derinlemesine ¢alisiyor, bu
metodoloji ile potansiyel risk ve firsatlari boyutuna ve YUksek/
Orta/Duslk derecesine gore degerlendiriyoruz.

Genel Miidiir Yardimcisinin temsilciligini stirdirdigi ic
Denetim faaliyetlerinde temel amag sirket operasyonlarindaki
sureclerin objektif ve seffaf bicimde degerlendiriimesi, gerekli
onlem ve aksiyonlarin alinmasi ve igleyisin kontrol altinda
tutulmasidir.

TOYOTETSU

is

YAKLASIMI

MEDIUMNM
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IS ETIGI
ve YOLSUZLUKLA
MUCADELE

Toyotetsu Turkiye’'de tim sireglerin ve hizmet edilen
degerlerin adil, esitlikci ve etik ilkelere uygun olmasina buyik
6zen gosteriyor, tim faaliyetlerin bu gergevede ilerlemesi

icin idari ve operasyonel tim boyutlarda yogun ¢aba
gésteriyoruz. s etigi kurallarini rehber edinerek yiiridigiimiiz
yolda basta calisanlarimiz, grup sirketlerimiz, musterilerimiz
ve tedarikgilerimiz olmak Uzere tim paydaslarimiza karsi
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ile hareket ediyor,
calisma ortaminda adil, esitlikgi, cesitlilige dayanan ve
6zgurlikel bir yapiyr destekliyoruz.

Etik ilkelerin bir kurum kulturd olarak her kademeden tim
calisanlarimiza benimsetilmesine blylik 6nem vererek
etik ilkeleri idari, operasyonel, insan haklarina bakan
yuzleriyle farkli agidan ele aldigimiz politikalar, prosedurler
ve yonetmeliklerle kurumsal yapimiza adapte etmeyi
amagliyoruz.

Etik Davranis ve Disiplin Yénetmelidi ile yonetici ve calisan
sorumluluklarindan finansal ve operasyonel sorumluluklara,
darastlik, guvenilirlik, tarafsizlik, seffaflik ve yasal mevzuata
uyum gibi etik ilkelerden, galisanlar, musteriler ve tedarikgiler
ile iligkilere ve etik davranis kurallarina kadar birgok boyutta
etik is hayatini faaliyetlerimize entegre ediyoruz.

TOYOTETSU

is Etigi Politikasi ile galiganlarimiz ve deger zincirimizdeki
tedarikcilerimiz icin etik ilkeler gergcevesinde galisma
kosullarinin sinirlarini giziyor, bilgi glvenliginden adil
rekabete, esitlik ve adaletten ayrimcilik yapilmamasi ve
rusvet ve yolsuzluga dair etik ilkelerin farkli boyutlarini ele
aliyor, bu konudaki kararlihgimizi gdsteriyoruz.

Yasanan etik digi vakalar ve etik konusunda hayata
gegcirdigimiz faaliyetler ile ilgili tim paydaslarimizla seffaf

ve ¢ift yonli diyalog kurmay1 énemsiyoruz. Bu amacla

‘Etik Kontrol’ sistemimizi hayata gecirdik. Bu sistem ile

tim Toyotetsu Turkiye galisanlarinin sahit olduklari ya da
stpheli gordikleri etik digi durumlari, bildirimleri sadece Etik
Sorumlusu’nun gorebilecedi sekilde iletmelerini sagliyoruz. is
etigi konusunda i¢ ya da dis paydaslarimizin sahit oldugu ya
da sUpheli gérdugu tim olay ve durumlari bagimsiz
etik@toyotetsu.com.tr iletisim kanali ile gizli ve glvenilir
bildirim ile bildirmelerini talep ediyoruz.

Toyotetsu Turkiye'de riisvet ve yolsuzlukla miicadelenin
hicbir cesidine tolerans gostermiyor, buna neden olabilecek
higbir is iliskisi kurmuyoruz. Risvet ve yolsuzlukla miicadele
konusundaki hassasiyetimize Etik Davranis ve Disiplin
Yénetmeligi ve Is Etigi Politikasi'nda yer vererek bu konudaki
beyanimizi taahh(t altina aliyoruz.
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KURUMSAL INISIYATIFLER

Bilgiyi paylagsmanin ve birlikte galismanin getirecegi glice inaniyoruz ve destekledigimiz kurumsal inisiyatiflerle

ve Uyeliklerimizle kurdugumuz guiclu is birliklerini dnemsiyoruz. Sirdurilebilir deger yaratimi igin is birliklerinin
kalici olmasini dnemsiyor, faaliyet gésterdigimiz Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (TOSB)
calismalarinda bilfiil yer aliyoruz. TOSB insan Kaynaklari Komitesi Bagkanligini yiiriiten Toyotetsu Tiirkiye Genel
Miidiir Yardimcisi Umit Sénmez ile organize sanayi bélgesinin insan kaynaklari calismalarina destek olurken is

Saghgi ve Guvenligi Cevre Komitesi’'nde de aktif rol aliyoruz.

| TICARET ODASI

%
®) |GEBZE P ocmismncons

Gebze Ticaret Odasi Kocaeli Sanayi Odasi

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Yerkoy Ticaret ve Sanayi Odasi

TOYOTETSU

TASIT ARAGLARI TEDARIK SANAYICILER DERNEG]

YSOD

AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKEY

Tasit Araglarn Tedarik
Sanayicileri Dernegi

A UIB

ULUDAG IHRACATCI BIRLIKLERI

Uludag Ihracatgilar Birligi

THSB

TOSB

Otomotiv Tedarik Sanayi Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi
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Kurulusumuzdan bugtine faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda
Toyotetsu Turkiye olarak sahip oldugumuz kultir ve is hayatina
bakis acimiz daima sirdurulebilirligin 3 boyutuna hizmet eder
nitelikte olmustur. Yillardir halihazirda sahip oldugumuz ve
aktarilmasina blyuk 6zen gdsterdigimiz Toyotetsu DNA'sI ve
Toyotetsu Bilinci’nin gevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY)
alanda surdurulebilirlik baglaml birgok alana dokundugunu ve
Toyotetsu Turkiye'de saglam bir strdurulebilirlik bakis agisinin
temellerini olugsturdugunu gururla gériyoruz.

Bu farkindalik ile gevresel, sosyal ve ydnetisim konularinda
risklerimizi degerlendiriyor, stratejik planlarimizda ve
operasyonel faaliyetlerimizde bu bakis agisiyla hareket
ediyoruz. Toyotetsu Turkiye icin olusturdugumuz ve Ust
ybénetimin destegiyle saglam temeller Gzerine yerlestirilen
surdurilebilirlik kultirdnin tim paydaslarimiz tarafindan ayni
6zen ile sahiplenilmesi igin caligiyoruz.

Calisanlarimizin farkindahgini ve konuya aidiyetini

arttirmak icin etkinlikler ve egitimler dizenlerken, tedarik
zincirimizde yer alan ya da grup sirketimiz olan paydaslarimiz
icin de ayni 6zeni gosteriyor, ilgili sirket ve kisiler ile
surdurdlebilirlik farkindalklarini belirleyici analizler ve egitimler
gerceklestiriyoruz.

Sirdirulebilirlik Politikamiz ile strddrilebilirlik konusuna
verdigimiz dnemi taahhut altina ahyor, surdirdlebilirligin her
boyutunda gerceklestirdigimiz tim konulari bu politika ile beyan
etmenin mutlulugunu yasiyoruz.

TOYOTETSU
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TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK
POLITIKASI

Toyotetsu Tiirkiye olarak siirekli daha iyiye ulagmak
adina ¢iktigimiz surdirilebilirlik yolculugumuzda,
“siirdurilebilirlik yaklagimimizi” kurumsal
gelisimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyoruz.

Sirdiirulebilirlik Politikamiz ile birlikte agagida
belirtmis oldugumuz ilkelerle uyumlu ¢aligmalar
gerceklestirmeyi amacgliyoruz.

Tam faaliyetlerimizi toplumsal cinsiyet esitligi, insana
yakisir is ve ekonomik blyime, sanayi, yenilikgilik, altyapi
ve iklim eylemi basta olmak tzere diger tim “Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amagclari” ile uyumlu olarak
gerceklestirerek amaglarin daimi bir destekgisi olmayi,

Etik standartlara uymak, yasal mevzuata ve ilgili uluslararasi
standartlara uymak ile birlikte kurumsal yonetim ilkelerine
uyumlu hareket etmeyi,

iklim degisikligi ile miicadeleye katkida bulunmak amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam enerji arzindaki
payini artirici faaliyetlerde bulunmak, enerji verimliligi
uygulamalariyla enerji kullanimimizi azaltmak, faaliyette
bulundugumuz tum alanlarda sera gazi emisyonlarimizi
Olcmek, azaltmaya yonelik hedefler belirleyerek projeleri
hayata gecirmeyi,

TOYOTETSU
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Ekolojik ayak izimizi azaltarak ¢evre ve biyocesitliligi korumak
amaclyla sureclerimizi stirekli olarak kontrol etmek, bu
faaliyetlerimize deger zincirimizi de dahil etmeyi,

insana yakisir kosullara sahip bir galisma ortami saglamak igin
en iyi saglik ve guvenlik standartlar dogrultusunda énlemler
almayi,

Tum sureclerimizde ayrimciligi dnlemek, kadin, gen¢ ve saglk
kisiti bulunan gruplarin istihdamina yonelik firsatlar yaratmayi,

Calisanlarimiza her alanda esit firsatlar sunmak; ise alim,
kariyer gelisimi ve terfi stireglerini seffaf ve adil olarak
yuratmeyi,

Calisanlarimizin memnuniyet seviyelerini en st seviyede tutmak
amaciyla duzenli olarak goris ve onerilerini degerlendirmek,
gerekli iyilestirme faaliyetlerini hayata gegirmeyi,

Onceliklerimizden biri olan miisteri memnuniyetini saglamak
igin surekli gelisim bakig acisiyla trtin ve hizmet kalitemizi
artirmak ve iyilestirici faaliyetlerde bulunmayi,

Satin alma siireglerimizde strdirilebilir tedarik
zinciri uygulamalarini benimseyerek tedarikgilerimizin
surdurulebilirlik baglaminda gelisimini desteklemeyi,

Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi ve sireclerimizi
dizenli olarak gbzden gecirmek, tespit edilen riskler

ve firsatlar 1s1ginda amag ve hedefler belirleyerek,
surdurilebilirlik performansimizin uluslararasi standartlarda
seffaflik ve hesap verilebilirlik prensipleri isiginda tiim
paydaslarimiz ile dizenli olarak iletisimini yapmay taahhut
ederiz.
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SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI
CALISMALARI

Sardurdlebilirlik alanindaki tim bu surekli iyilestirme
cabamizi 2023 yilinin ilk aylarinda kurdugumuz
‘Surdurilebilirlik Komite’'miz ile gerceklestiriyoruz.
Sirdirulebilirligi bir kurum kulttrd olarak benimsetme, insan
haklari ve calisan refahini destekleme, cevresel etkiyi ve
iklim degisikligiyle miicadeleye destek olma, slrdirulebilir
degerlere dayanan guglu ve yenilikler karsisinda esnek

bir kurumsal yapi olusturma amaclariyla hareket eden
Sirdurulebilirlik Komite’'miz basta BM Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari’'ni desteklemeyle ilgili galismalar olmak
Uzere isletme igerisindeki tim Surdirulebilirlik faaliyetlerini
planlamadan, yuritmeden ve kontrol etmeden sorumludur.

Dogrudan Yénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan Toyotetsu
Turkiye Surdurulebilirlik Komitesi bu sayede hem Ust yonetim
ile galisanlarimiz arasinda stirdurilebilirlik konularinda

koprii gorevi goren hem de ilgili faaliyetler icin gerekli
surdurllebilirlik destegini almaktadir.

Biz sUrdurulebilirligin alanlar ve uzmanliklar tst,
butlnlestirici yapisina inaniyoruz. Bu bakis agisiyla
Surdurdlebilirlik komitesine katilimda butiincul bir

yaklasimi ve ¢ok sesliligi destekliyoruz. Bu bakis acisiyla
Sirdirilebilirlik Komitemiz, sirketimizin insan Kaynaklari, is
Saglig ve Giivenligi (ISG) Satin Alma, Finans ve Muhasebe,
Kalite, Satis, Uretim, Arastirma-Gelistirme

(Ar-Ge) gibi sirkette kilit rol alan birgcok direktorligun
katilimiyla olusturulmustur. Belirli periyotlarla bir araya
gelerek fikir aligverisinde bulunan Toyotetsu Turkiye
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne Yonetim Kurulu Gyesi, Kidemli
Baskan Yardimcisi baskanlik etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komite Yapisi

ve Uyeleri
KOMITE UYESI KOMITE UNVANI
ilkay Yilmaz Komite Bagkani

Umit Sénmez Komite Baskan Yardimcisi

Ayca Tuglu Komite Uyesi
Dilek Altinigik Komite Uyesi
Bahadir Giiltekin Komite Uyesi
Aylin Gengoglu Komite Uyesi
Kadir Ozbakir Komite Uyesi
Orhan Géniillii Komite Uyesi
Atakan Kegecioglu Komite Uyesi

TOYOTETSU

28

TOYOTETSU TURKIYE 2023 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU



SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

RAPOR

KURUMSAL

HAKKINDA YONETIM

CEVRE
YAKLASIMI

YAKLASIMI

is iNSAN
YAKLASIMI

PAYDAS IiLETISIMIi CALISMALARI

Toyotetsu Turkiye olarak biz birlik kilttiriine, onun birlikte deder yaratma konusundaki
felsefesine inaninz. Birlik olmaya, her goriisun degerli oldugu fikrine, bir bitlinin parcasi
olarak hareket etmenin getirecedi basariya 6nem veririz. Bu bakis agisi ile i¢ ve dig tim
paydaslarimizin gorislerine deger veriyor, her birinin bagsarimizi korumamiz ve gelisimimiz
icin kiymetli oldugu bilinciyle hareket ediyoruz.

2023 yilinda sirketimizden tim birimlerin temsiliyetiyle gerceklestirdigimiz ‘Paydas Analizi’
calismasiyla ‘Toyotetsu Tiirkiye Paydas Haritasi’ni belirledik. Onemlilik ve Onceliklendirme
calismalarimizin tamamina i¢ ve dis paydaslarimizi dahil ederek, 360 derecelik bakis agisi
kazanmayi hedefledik. Sadece bu slrecte degil, tim stratejik ve operasyonel sureclerde
paydaslarimizin gérislerine basvurmayi 6nemsiyor ve paydas haritamizdaki tim taraflarla
seffaf ve ¢ift yonll diyalog amacliyoruz.

Tedarikgilerimiz

Sivil Toplum

Kuruluslari Musterilerimiz

Toyota ve

Grup Sirketleri Galisanlarimiz

TOYOTETSU

Kamu

Hissedarlarimiz
Kurumlari

Akademik
Kuruluslar

Toyotetsu Tiirkiye Paydas Haritasi

TOYOTETSU

ILETISIM ARACI ILETISIM SIKLIGI
Cevrimigci Toplantilar Sirekli
Yz yize Gorlismeler Belirli Araliklarla
Musterilerimiz E-Posta Stirekd
Tedarikgi Portali Belirli Araliklarla
Parga/Proje Aktiviteleri Belirli Araliklarla
Kurumsal Web Sitesi Surekli
Calisan Memnuniyeti Anketi Yilda bir kez
Akademi Strekli
Dergi Yilda dort kez
Calisanlarimiz Intranet Stirekli
Duyurular Gerektikge
Calisan lligkileri Toplantisi Ayda bir kez
E-Posta Gerektikge
Yo6netim Toplantilari Ayda bir kez
Hissedarlarimiz Yonetim Raporlamalari Altr ayda bir kez
Yoénetim Kurulu Toplantisi Yilda bir kez
Resmi Yazigsmalar / Raporlamalar Gerektikge
Kamu Kuruluslari Yz yuze Toplantilar Gerektikge

Denetimler

Belirli Araliklarla

Tedarikgilerimiz

Tedarikgi Denetimleri

Belirli Araliklarla

Toplantilar

Belirli Araliklarla

Tedarikgi Degerlendirmesi ve
Odiullendirme Organizasyonu

Yilda bir kez

Sivil Toplum Kuruluslari

Toplanti ve Calisma Gruplarina Katilim

Gerektikce

Akademik Kuruluglar

Kariyer Gnleri

Belirli Araliklarla

Teknik Geziler

Belirli Araliklarla

Sponsorluk ve Etkinlik Davetleri

Belirli Araliklarla

Akademik, Sanayi Isbirligi Calismalari

Belirli Araliklarla

Organize Sanayi Bolgesi

is Giivenligi Cevre Komitesi Ayda bir kez
Yazigmalar Gerektikge
insan Kaynaklari Komitesi Ayda bir kez

Toyota Grup Sirketleri

Toplanti ve Galisma Gruplarina Katilim

Belirli Araliklarla
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PAYDAS KATILIMI ve
ONCELIKLENDIRME
ANALiZi

Toyotetsu Tirkiye olarak biz bilimsel yaklagimin glictine ve
paydas goruslerinin katacagi degere inaniyoruz. Bu bakis acisiyla,
surdurilebilirlik baglaml strateji ve hedeflerimizi belilemek tizere
bir ‘Onemililik’ galismasi gerceklestirdik. Onceliklerimizi belirleme
surecinde faaliyet gosterdigimiz sektor igerisinde 6nemli bulunan
konu basliklarini, sektorel uygulamalari, WEF Kiresel Risk
raporlarini, GRI standartlarini ve SASB endustri bazli rehberligini
g6z 6niine alarak bir ‘Onemlilik Evreni’ olusturduk. Bu evrendeki
24 maddeden olusan 6nemlilik basliklarimizi, Paydas Analizi'nde
belirledigimiz paydaslarimizin degerlendirmesine sunduk.

Paydas haritamizda yer alan tim paydaslarimiza,
sektorimuizin ana surdurilebilirlik gbstergelerini, sirket
profilimizi ve Onemlilik Konular’'mizi igeren bir anket calismasi
gerceklestirdik. Anket sonucunda elde ettigimiz gok katmanl
Onemlilik Matrisi’'miz sadece yol haritamizi olusturmakla
kalmadi ayni zamanda gucliu ve gelisime acik yénlerimizin de
farkindahgini sagladi.

Matriste yer alan 24 baslik, paydaslarimiz tarafindan
degerlendirilerek Onceliklendirme Analizi'ne tabi tutuldu ve

10 baslik Cok Yiiksek Oncelikli, 11 baslk Yiiksek Oncelikli
ve 3 baslk Oncelikli olmak kaydiyla siirdiiriilebilirlik stratejimiz
konusunda yol gdsterici oldu.

Paydas katilimi sonucunda Yiiksek Oncelikli kategorisinde yer
alan ‘Surdurulebilir Tedarik Zinciri Kurulmasr’ 6nemlilik konusu,
konunun énemi ve hassasiyeti geregi Yonetim Kurulu'muz
tarafindan bir tist kategoriye alinarak Cok Yiiksek Oncelikli
kategorisinde ele alinmistir.

TOYOTETSU

Paydaslar icin 6nemi
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Toyotetsu icin dnemi

Cok Yiiksek Oncelikli

21.
24,

,rONoooaDdNoO

is Sagligi ve Guvenligi
Calisan Sagligi ve Refahi
Enerji Verimliligi

Su Yonetimi

Uriin Kalitesi ve Gvenligi
Déngusel Ekonomiye Katki
Calisan Haklari

Sorumlu Atik Yénetimi

Bilgi Glivenligi
Sdrdurdlebilir Tedarik Zincirinin
Kurulmasi

Yiiksek Oncelikli
15

. Kurumsal Yénetim ve Itibar

20.
4,
18.

12.
10.
13.
22,
16.
17.
1.

14. Calisan Katilimi ve Cesitliligi
19. Cevre Dostu Uriinlerin Geligtirilmesi
23. Toplumsal Gelisime Katki

Temiz Enerjiye Erisim

iklim Degisikligi ile Miicadele

Sirekli Gelisim ve lyilestirme ile

Verimliligin Arttirimasi

Etik ve Dirustlik

Sorumlu Kaynak Kullanimi

Firsat Esitligi

Yerel ve Global Yasal Diizenlemelere Uyum
insan Kaynagini Gelistirme/Giiglendirme
Risk ve Firsat Yonetimi

inovasyon ve Dijital Déniistim (Dijitallesme)
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RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

iNSANA KURUMSAL YAPIYA CEVREYE
DEGER DEGER DEGER

Destekledigimiz SKA’lar Paydaslarmizin degerli gériisleriyle olusan Onemlilik Matris'imizde yer alan Cok Yiiksek Oncelikli, Yiiksek Oncelikli ve Oncelikli bagliklari Siirdiirtilebilirlik
Onceliklerimiz olarak degerlendiriyor, calismalarimizi bu éncelikler cergevesinde planlamayi amagliyor ve yine bu éncelikler 1siginda hedeflerimizi
BM Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile hizalayarak SKA'lar destekleyici politikalarimizi hazirliyoruz.

SAGLIKVE ! INSANA VAKISIRIS SANAY], VENILIKGILIK
KALITELIYASAM D SANITASYC VEALTYAPI

1 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM
VETOKETIM EYLEMI

vl O &L lco | &
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RAPOR
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM

Oncelik
Konusu

Oncelik
Derecesi

is Saghg ve Givenligi

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Nasil
Yonetiyoruz?

Calisanlarimizin saghigini ve guvenligini
dnemsiyor, her gegen yil ISG egitim ve
faaliyetlerimizi arttiriyoruz.

CEVRE is
YAKLASIMI

YAKLASIMI

Hedeflerimiz

Is Saghg ve Giivenligi konusunda gelismeleri
takip ederek is sireglerimize entegre etmeyi
amagliyoruz.

Cok
Yiiksek
Oncelikli

Calisan Saghg ve Refahi

Calisanlarimizin fiziksel ve ruhsal gliven
ortaminda galismalari konusunda hassasiyet
tasiyor, bu alanda mevcut projelerin
surdurulebilirligi, yeni projelerin hayata
geciriimesi konusunda ¢aba gosteriyoruz.

Calisanlarimizin kendilerini mutlu ve ait
hissettikleri bir calisma ortami saglamak ve
sosyal konularda gelisime agik yonlerimizi
guclendirmek adina 2025 yilinda sosyal uygunluk
sistemi kurmayi ve uluslararasi gegerliligi olan bir
kurulustan sosyal uygunluk akreditasyonu almayi
hedefliyoruz.

Calisan Haklari

Insan ve galisan haklari konusunda kendi
blinyemizde ve tedarik zincirimizde tolerans
gosterilmemesi konusunda kararliyiz.

Calisanlarimizin haklarini koruyor, firsat esitligi,

cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri ile hareket
ediyoruz.

Calisanlarimizin farkindaligini arttirmak igin
insan ve calisan haklari konusunda egitimler
dlizenlemeyi ve uzun vadede insan haklari
Uzerindeki etkilerimizi 6lgecek bir risk yonetimi
sistemi kurmay1 hedefliyoruz.

iNSAN
YAKLASIMI

Siirdiiriilebilirlik
Onceligimiz

INSANA VAKISIRIS
o0 VEEKONOMIK BOYOME

iINSANA
DEGER

TOYOTETSU
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RAPOR
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM

Oncelik
Konusu

Oncelik
Derecesi

Dongusel Ekonomiye Katki

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Nasil
Yonetiyoruz?

Uriinlerimizin yagam dongiilerine odaklanarak,
tasarim asamasindan itibaren, en az atik
olusumuna izin verecek sekilde tasarliyor

ve Uretiyoruz. Atik bertaraf yontemlerimizi

geri kazanim ve geri dénlisim 6nceliginde
yurutlyoruz. Hammadde, su, enerji
kaynaklarimizi verimli kullanmak igin izleme ve
azaltim faaliyetleri ylrGtiyoruz.

CEVRE is
YAKLASIMI

YAKLASIMI

Hedeflerimiz

Uriin yasam déngi analizlerimizi genisleterek
cevresel etkilerimize olan odagimizi artirmayi
amachyoruz. Geri donusturulebilir kaynaklarin
kullanimina agirlik vererek ve endustriyel
simbiyoz calismalari yaparak déngusel ekonomi
modelimizde tasarruf odakli yeni ¢alismalarimiz
suriyor.

Enerji Verimliligi

Cok

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’mizi etkin

bir sekilde yuriterek, enerji verimi ylksek
makinalara yonelip, enerji Kaizenlerimize agirlik
vererek, enerji hedeflerimizi gergeklestiriyoruz.

Akilli Fabrika Yonetim Sistemi ¢alismalarimiz,
eneriji ile ilgili farkindah@in artiriimasi igin
tedarikgilere egitimler vermek, birim trtin adedi
basina diisen eneriji kullanim oranini azaltmak
gibi hedeflerimizle gevresel etkilerimizi en disik
dizeyde tutmayi hedefliyoruz. Hedeflerimizi,
Bilimsel Temelli Girisimler (SBTI) onayiyla hayata
gegirmeyi planliyoruz.

Yiiksek
Oncelikli

Su Yoénetimi

Su yonetimi galismalarimiz gergevesinde,
tiketim noktalari analizi, tasarruf aksiyonlari,
hedeflerle takip, riskler, firsatlar, deger zincirinde
yayihm ve veri gesitliligi alanlarinda belirledigimiz
aksiyonlarimizi gergeklestiriyoruz. CDP Su
Givenligi Degerlendirmesi’nde gondlli olarak
yer aliyoruz. Su sogutmali bazi sistemlerimizi
Bor yagi sogutma sistemine gegirerek tasarruf
noktalarini firsata geviriyoruz.

Su ayak izimizi hesaplayarak éncelikli odaklarimizi
belirlemeyi amagliyoruz. Su geri kullanim kazanim
ile ilgili devam eden calismalarimiz kapsaminda,
ters ozmoz sistemimizde olusan atik suyu tekrar
kullanabilme olanagi yaratarak kazanim elde
etmeyi hedefliyoruz.

Sorumlu Atik Yénetimi

Sorumlu Atik yonetimi faaliyetlerimizi dongusellik
odaginda ydrutiyoruz. Sifir atik faaliyetlerimiz,
izleme ve azaltim faaliyetleri, atik bertarafinda
geri kullanim, déntsim ve geri kazanim 6nceligi
uyguluyoruz.

Uretimlerimizde tasarimdan basglayarak fire
oranlarinin azaltilmasi, atiklarimizda geri
donlsum firsatlarini degerlendirmeye agirlik
vererek ve endustriyel simbiyoz ¢alismalari
yaparak sorumlu atik yénetimi modelimizi
kazanim odakl yuritmeyi amagliyoruz.

iNSAN
YAKLASIMI

Siirdiiriilebilirlik
Onceligimiz

TEMIZSUVE
SANITASYON

Y7

GEVREYE
DEGER

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

TOYOTETSU
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KURUMSAL
YONETIM

RAPOR
HAKKINDA

Oncelik
Konusu

Oncelik
Derecesi

Uriin Kalitesi ve Givenligi

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Nasil
Yonetiyoruz?

Toyotetsu Bilinci’nde 6ncelik gérdugimuz kalite
olgusunu kurum kultirimuzun bir parcasi olarak
addediyor ve tim calismalarimizi sifir hataya
ulasim ve surekli gelisim stratejileriyle planliyor
ve yurutlyoruz.

CEVRE is
YAKLASIMI

YAKLASIMI

Hedeflerimiz

Uriin kalitemizi yiikseltirken sektériin giincel
gelismelerine ayak uydurmak ve karbonsuzlagsma
ve fonksiyonel tasarim ilkeleri cergevesinde

yeni Uretim stratejileri gelistirmeyi planlhyoruz.
2024 yilinda kalite laboratuvarimizin 1ISO17025
akreditasyonunu tamamlamay! ve bu sayede
kalitemizi strdirilebilir kilmayi hedefliyoruz.

Cok
Yiiksek
Oncelikli

Bilgi Guvenligi

Dijitallesen diinyada bilgi gtivenligine duyulan
ihtiyacin bilinciyle hareket ediyor, veri givenligi
ve riskleri konusunda farkli yedekleme
yontemleri kullanarak hassas davraniyoruz.

Bilgi glivenligi konusunda aldigimiz énlemleri
glclendirmek ve standardizasyona gitmek

adina kisa vadede 1SO27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi'ne uyumlanarak sertifikalanmay:i
planlyoruz.

Surdarilebilir Tedarik
Zincirinin Kurulmasi

Tedarik zincirimizde yer alan igletmelerin kalite
algisi ve operasyonel kusursuzluk konularinda
Toyotetsu Turkiye ile ayni paralelde olmasina
6zen gosteriyor, gergeklestirdigimiz denetimlerle
tedarikgilerimizin gelisime agik yonlerini
kesfetmelerine destek oluyoruz. Sorumlu
Hammadde alimi ile ilgili sGreglerde hassas
davraniyor ve bu konudaki galismalarimizi her
gecen sene guncel bilimsel gelismelere gore
tekrar degerlendiriyoruz.

Tedarik zincirimizden beklentilerimizi
surdurulebilirlik odakli bir yapiya dénustiriyor,
Tedarik¢i Degerlendirme Formlari’mizi bu
cercevede revize etmeyi hedefliyoruz. Kisa
vadede tedarikgilerimizde surdirulebilirlik
farkindahgini arttirmak igin egitimler ve
surdurulebilirlik odakli denetimler planliyoruz.

iNSAN
YAKLASIMI

Siirdiiriilebilirlik
Onceligimiz

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

4

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

i

SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

O

TOYOTETSU
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RAPOR
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM

Oncelik
Konusu

Oncelik
Derecesi

iklim Degisikligi ile
Mdicadele

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Nasil
Yonetiyoruz?

iklim degisikliginin en belirgin etkilerini sera gazi
emisyonlari nedeniyle yagiyoruz ve emisyon
takibimizi ISO 14064 standardi gergevesinde
hesaplayarak dogrulatiyoruz. Bu dogrulanmig
verilerimizle, Toyotetsu Global ¢atisinda

“2030 yilinda karbon nétr ve 2040 yilinda sifir
karbon olmak” hedefiyle, emisyon azaltim
planimizi uyguluyoruz. CDP iklim Degisikligi
Derecelendirmesine goénullu olarak katilim
sagliyor ve karbon emisyonu azaltim modelimizi
daha etkin sekilde uyguluyoruz.

YAKLASIMI

CEVRE is
YAKLASIMI

Hedeflerimiz

Karbon hesaplamalarimizi dogrulanmig
hesaplamalar ile strdirmek, Uriin hafifletiimesi ve
fire azaltimi, Griin yagsam dongu analizi gibi karbon
emisyonunu azaltmaya ydnelik aksiyonlarimizla
iklim degisikliginin olumsuz etkilerine uyumu
saglayabilmeyi hedefliyoruz. Karbon emisyonu
azaltim hedeflerimizi, Bilimsel Temelli Girisimler
(SBTI) onayiyla hayata gegirmeyi planliyoruz.

Yiksek
Oncelikli

Sorumlu Kaynak
Kullanimi

ISO 14001 Cevre, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemlerimiz kapsaminda tim kaynaklarimizi
bir program dahilinde 6lgtiyor ve yénetiyoruz.
Hammaddelerimizi surdurulebilirlik ilkelerine
uygun noktalardan temin etmek konusunda
sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz. Dogadan
temin edilen hammaddelerimizin biyogesitlilik
ilkeleri cercevesinde olmasina 6zen gosteriyoruz.

Cevre ve Enerji Yonetim Sistemlerimizin
surekliligini saglayarak, kaynaklarin optimum
dizeyde kullanimi igin birim basina tiketimleri
diizenli izlemeyi ve azaltmayi hedefliyoruz.
Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve uygulama

plani olusturarak, faaliyetlerimizden etkilenen
ekosistemin degerlendirmesini yapmay!
amachyoruz.

Temiz Enerjiye Erisim

Yenilenebilir enerji alaninda, glines enerjisinden
faydalanarak, fabrika ¢atilarimiza kurdugumuz
sistemlerle temiz enerji kaynaklarini kullaniyoruz.

Yatirim planlarimizda yenilenebilir enerjinin payini
artirarak arazi GES sistemleri kurma yoniinde
kaynak planlamamizi hazirliyoruz. Isitma
sogutma faaliyetlerinde fosil yakittan elektrige
gecis, IREC sertifikasyonu gibi hedeflerimizle
enerji tiketimimizdeki yenilenebilir enerjinin payini
surekli artirmayi hedefliyoruz. Hedeflerimizi,
Bilimsel Temelli Girisimler (SBTI) onayiyla hayata
gecirmeyi planhyoruz.

iNSAN
YAKLASIMI

Siirdiiriilebilirlik
Onceligimiz

( SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Y7

GEVREYE
DEGER

13 fif
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KURUMSAL
YONETIM

RAPOR
HAKKINDA

Oncelik
Konusu

Oncelik
Derecesi

Surekli Geligim ve
lyilestirme ile Verimliligin
Arttirllmasi

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Nasil
Yonetiyoruz?

Toyotetsu kultirtindn énemli bir parcasi olan
KAIZEN uygulamalari ile siirekli gelisimi ve
iyilestirmeyi destekliyor, bu konuda calisan
katilimini da entegre ettigimiz birgok faaliyete
imza atiyoruz.

CEVRE is
YAKLASIMI

YAKLASIMI

Hedeflerimiz

Gergeklestirdigimiz surekli gelisim ve iyilestirme
faaliyetlerini ileri seviyeye tasimayi, daha
sistematik ve yeni teknolojiye uygun bir takip ve
uygulama mekanizmasina gegmeyi hedefliyoruz.

Yiksek
Oncelikli

inovasyon ve Dijital
Doénulsim (Dijitallesme)

Her gegen gun artan dijitallesme ve inovasyonel
kosullarin igimiz tizerindeki etkisinin bilinciyle
surekli gelisim yolculugumuzu dijitallesmeyi ve
inovasyonu temel alarak surdurtyor,

Ar-Ge galismalarimiza bu bakis agisiyla sekil
veriyor, sirket stratejilerimize ulagsma yolunda
dijitalizasyona blyik 6zen gosteriyoruz.

Bu amagla kurdugumuz Akilli Fabrika ile
operasyonlarimizi kusursuzlastirma, is kazalarini
en aza indirgeme ve verimliligi arttirma
konularinda dijitallesmenin ve inovasyonun
glclinden faydalaniyoruz.

Endistri 4.0 ile beslenen tesisimizin dijitallesme
ve inovasyon konusunda surekli gelisim halinde
olmasini istiyor, bunu basari getiren, sonu
gelmeyecek bir yolculuk olarak addediyoruz.

2024 yilinda Ar-Ge projelerimizi ve yatirimimizi
arttirmayi amagclyor, uzun vadede sektériimizde
Ar-Ge caligmalarinda 6ncl olma hedefiyle hareket
ediyoruz.

Etik ve Duristlik

Etik ilkeleri kurum kultirimuzin degerli bir
parcasi olarak goruyor, etik ilkelere uyumu
6nemsiyoruz. Gergeklestirdigimiz tim
stratejilerimize durustluk, adil ticaret ve rekabet
bakis acisiyla yaklasiyor, etik ve durustlik
algisinin tim ¢alisanlarimizca benimsenmesine
destek oluyoruz.

Is siireclerimize entegre ettigimiz etik ve diiriistlik
ilkelerini tedarik zincirimizdeki isletmeler igin de
birer ydnetim stratejisi olmasi hedefiyle hareket
ediyor, gelecek yillarda bu konuda tedarik
zincirimizdeki igletmelere farkindalik egitimleri
vermeyi ve Tedarikci Degerlendirme Formlar’mizi
bu gergevede revize etmeyi planliyoruz.

iNSAN
YAKLASIMI

Siirdiiriilebilirlik
Onceligimiz

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

4

SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAP|

TOYOTETSU
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RAPOR
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM

Oncelik
Konusu

Oncelik
Derecesi

Yerel ve Global Yasal
Duzenlemelere Uyum

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Nasil
Yonetiyoruz?

Gelisen kosullarin getirdigi ulusal ve global
platformlardaki yasal degisiklikleri takip ediyor,
mevzuata uygun kurumsal yapl, sirket stratejileri
ve operasyonel sireglerde bulunmaya 6zen
gbsteriyoruz.

YAKLASIMI

CEVRE is
YAKLASIMI

Hedeflerimiz

Ulusal ve global dizeydeki gelismeleri takip
ederek yasal mevzuatlarin gerekliliklerini yerine
getirmeyi, olasi diizenleme degisikliklerinde
hizl aksiyon alarak yeni surece adapte olmay!i
hedefliyoruz.

Yiksek
Oncelikli

Kurumsal Yonetim
ve ltibar

Gugla bir kurum kultirinin igerisinde dogan

bir yapi olarak seffaf, hesap verebilir, adil, etik
ve yeniliklere agik bir kurumsal yapiya sahip
olmayi énemsiyoruz. Yénetim stratejilerimizi

bu ilkeler Gizerine kurmaya ve her gegen sene
gelisen kosullara ayak uydurarak daha guglu bir
kurumsal yapiya sahip olmaya gabaliyoruz.

Kurumsal yapimizin giicini arttirmak ve gelisen
kosullara ayak uydurabilmek adina danismanlik
suregleriyle ilerliyor, kurumsal yapimizi daha etik,
surdirtlebilir ve insan haklari odakh kilmak adina
projeler planliyoruz. Sahip oldugumuz politikalara
ve proseduirlere ek, yeni is streglerimizde de
kurumsal bakis agimizi korumay! ve sirket
uygulamalarini politikalara ve prosedirlerle
taahhit altina almayi hedefliyoruz.

Risk ve Firsat Yonetimi

Toyotetsu Turkiye bagarisini surdurdlebilir kilan
risk ve firsat ydnetiminin 6neminin bilincindeyiz.
Sirket stratejileri dogrultusunda risk ve firsat
degerlendirmelerimizi Ust yonetim toplantilarinda
gerceklestiriyor, risklerimizi Risk Takip Tablosu ile
yonetiyor ve tum birimlerle risk ¢alismalarimizi
paylasiyoruz.

Gergeklestirdigimiz risk ve firsat yonetimi
sureglerini strdurdlebilirlik 6zelinde genisletmeyi
hedefliyor, bu baglamda orta vadede CSY Risk
Degerlendirme sureci ile surdurulebilirlige iliskin
risk ve firsatlarimizi 6lgen ve de@erlendiren bir
yapi kurmayi hedefliyoruz.

iNSAN
YAKLASIMI

Siirdiiriilebilirlik
Onceligimiz

INSANA VAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME

KURUMSAL
YAPIYA DEGER

TOYOTETSU
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RAPOR
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM

Oncelik
Konusu

Oncelik
Derecesi

Firsat Esitligi

Yiiksek

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Nasil
Yonetiyoruz?

Tdm insan kaynaklar slreclerimizde liyakate
dayali, esitliki, adil ve firsat esitligine

dayanan politikalari benimsiyor, ¢aliganlarimiz
arasinda higbir kosul altinda ve durumda
ayrimcilik yapilmamasi konusunda buyuk 6zen
gbsteriyoruz.

YAKLASIMI

CEVRE is
YAKLASIMI

Hedeflerimiz

Adil is ortami ve esitlik ilkesine dayanan

insan kaynaklari stratejimizi surdirulebilir
kilmayi, bu bakis agisini destekleyen yeni
yapilarin kurulmasini ve tim Toyotetsu Turkiye
calisanlarinin firsat esitligine dayanan ve
kendilerini giivende hissettikleri bir is ortaminda
calismalarini hedefliyoruz.

Oncelikli

insan Kaynagini Geligtirme/
Glclendirme

Toyotetsu Turkiye basarisinin galiganlarin
gelisiminden geldigi bilinciyle ¢alisanlarimizin
gelisimine 6nem veriyor, akademi faaliyetleriyle
mesleki ve teknik gelisimlerini destekliyoruz.

Calisanlarimizin stirekli gelisimini desteklemek
adina egitim programlarimizi ¢esitlendirmeyi,
siklastirmay ve egitimlerin calisanlarimizin
isteklerinin de g6z 6nline alinarak belirlenecegi
sistematik bir yapiya dénustirmeyi planliyoruz.

iNSAN
YAKLASIMI

Siirdiiriilebilirlik
Onceligimiz

INSANA YAKISIRIS

o0 VEEKONOMIKBOYOME

iNSANA
DEGER

TOYOTETSU
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RAPOR
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM

Oncelik
Konusu

Oncelik
Derecesi

Calisan Katilimi ve Cesitliligi

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Nasil
Yonetiyoruz?

Calisanlarimizin goris ve tecriibelerine deger
veriyor, kurdugumuz ve basariyla yurattigimuz
Oneri ve sikayet sistemi ile tim ¢aliganlarimizin
manevi olarak glvende ve ait hissettikleri,
teknik olarak tim goruslerini paylasabildikleri,
ulasilabilir bir yapi ile ilerliyoruz. Farkh kdlturlerin
bize kattigi1 bakis agisinin bilinciyle gesitliligi ve
cesitliligin getirdigi cok sesliligi destekliyoruz.

YAKLASIMI

CEVRE is
YAKLASIMI

Hedeflerimiz

Calisanlarimizin ait ve giivende hissettigi, deger
go6rdugu, kapsayici is ortamimizi surdurdlebilir
kilmayi 6nemsiyor, uzun vadede kadin galisan ve
kadin yonetici oranimizi arttirmayi hedefliyoruz.

Oncelikli Toplumsal Gelisime Katki

Pargasi oldugumuz toplumun degerlerine saygi
gosteriyor, gelisimini desteklemek igin caba
gOsteriyoruz. Hayata gegirdigimiz projelerle
cevresel ve akademik konularda yerel hakli ve
Ulkemizin gelisimini destekleyici, bilgi birikiminin
ve kaynaklarin aktarimina dayanan, gift yonlu
diyaloga 6nem veren bir yapi ile toplumsal
rolimizu yerine getirmeye ¢abaliyoruz.

Toplumsal gelisimi strdirdlebilir kilmak adina
yerel ve ulusal katki saglayacak kurumsal
sosyal sorumluluk galismalarimizi genisletmeyi,
gesitlendirmeyi ve fayda sagladigimiz insan
sayisini arttirmayi hedefliyoruz.

iNSAN
YAKLASIMI

Siirdiiriilebilirlik
Onceligimiz

INSANAYAKISIRIS

PP VEEKONOMK BOYOME

iNSANA
DEGER

Cevre Dostu Uriinlerin
Gelistiriimesi

Ar-Ge projelerimizde, daha hafif malzeme, daha
az yakit ve enerjiye ihtiyac duyan prosesler, daha
az atik olusumunu mumkuin kilan metodlar, daha
disUk karbon salimina neden olan islemler, daha
uzun 8murld Grunler gibi konulari odak noktamiz
haline getirerek kaynaklarimizi gevre dostu
arnlerin gelistiriimesine kullaniyoruz.

Uriinlerimizde geri déniistiirilmiis icerigin
artirilmasi, 1sitma sogutma ihtiyaci ve karbon
emisyonu daha dusuk proseslerin tercih edilmesi,
artiniin hafifletiimesi gibi hedeflerle ¢evre dostu
urin gelistiriimesi calismalarimizi artirmayi
hedefliyoruz

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

N7

GEVREYE
DEGER

TOYOTETSU
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Toyotetsu Turkiye olarak tum
operasyonel sureglerimizde degisen
iklim kosullarina uyum saglayabilmek
ve iklim krizinin etkilerini yavaglatmaya
destek olmak, biyogesitliligin ve dogal
kaynaklarin korunmasini saglamak,
sorumlu tiiketim ve uretim siirecleriyle
su ve atik yonetimi proseslerini
surdurulebilir dlizene uyumlu hale
getirme hedefiyle hareket ediyoruz.

Toyotetsu Turkiye'de etkili enerji ve ¢evre yonetimi
temel 6nceliklerimizdendir. Bu nedenle, sureglerimizi,
surdurtlebilirlik hedeflerimiz, risk degerlendirmelerimiz
ve yasal ve paydas gerekliliklerine uygun olarak
yonetim sistemleriyle yonetiyoruz. Cevre yonetim
sureclerimizin kapsamini sahip oldugumuz ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi olustururken ‘Cevre PolitikasI’ ve ‘Eneriji
Politikas!’ ile gevre ve enerji ydnetimi konusundaki
hassasiyetimizi ve kararliligimizi beyan ediyoruz.

TOYOTETSU

Cevre Politikasi

Toyotetsu Tirkiye temel felsefesi dogrultusunda, faaliyet,
urtin ve hizmetlerimizden kaynaklanan cevresel etkilerimizi
en aza indirerek cevreyi korumak igin,

1.

Cevremiz ve is yaptigimiz topluluk basta olmak
Uzere paydaslarimizla birlikte, gevre ile ilgili yasal
yukumluliklerimiz dogrultusunda hareket edecegimizi,

Kisith dogal kaynaklari 6nemseyerek, atik
olusumumuzu, 6ncelikle azaltip, sifir atik hedefi ile
karbon ayak izimizi azaltacagimizi,

“Toyotetsu BILINCI’ne uygun olarak kayiplarin (“muda”)
yok edilmesi icin surekli iyilestirmeler (“kaizen”) yaparak,
cevresel kirlenmenin énlenmesine dair tedbirleri
alacagimizi ve tum sureclerde uygulayacagimizi,

iginde bulundugumuz toplumun bir pargasi oldugumuz
bilinciyle hareket ederek, basta tagseron, tedarik¢i ve
calisanlarimiz olmak uzere tiim paydaslarimizi da igine
alarak “Topluma Katkida Bulunma” calismalarimiza
devam edecegimizi,

Cevre politikamizi, Toyotetsu Turkiye adina ¢aligsan tim
kisilere duyurup, topluma ve ilgili batin kuruluglara her
zaman aclk tutacagimizi,

Yeni amag ve hedefler belirleyerek gevresel
performansimizi surekli iyilestirip gelistirecegimizi

taahhit ederiz...

Baskan Masanori NAKAMURA

Enerji Politikasi

Toyotetsu Turkiye temel felsefesi dogrultusunda, Uretim
faaliyetlerimizi gerceklestirirken,

1.

Toyotetsu blinyesinde faaliyet géstermenin bilinci
ile, enerji kullanimi, tiketimi ve verimliligi acisindan
yukimlU oldugumuz yasal sartlara uyacagimizi,

“Toyotetsu BILINCI”’ne uygun, enerii alaninda siirekli
iyilestirmeler (kaizen) yaparak, surdurdlebilir kalkinma
hedeflerinden temiz enerji hedefine, 2030 karbon nétr,
2040 karbon sifir hedeflerimize ulasacagimizi,

Belirledigimiz amac ve hedeflere ulasmak icin gerekli
bilgi ve kaynagi saglayarak enerji performansimizi
surekli iyilestirecegimizi,

Hat ve urln tasarimi ile mal ve hizmet satin alma

asamalarinda enerji verimliligi kriterlerini g6z dninde
bulunduracagimizi,

iginde bulundugumuz toplumun bir pargasi olmanin
bilinciyle hareket ederek, politikamizi ve ener;ji
verimliligi faaliyetlerimizi galisanlarimiz, tagseron ve
tedarikgilerimiz dahil olmak tzere tim paydaslarimiza
duyurarak “Toplumda Enerji Verimliligi Bilinci’ni yayma
calismalarimiza devam edecegimizi,

Enerji verimliligi bilincinin saglanmasini ve surekliligini
dizenli egitimler ve denetlemelerle kontrol edecegimizi
taahhut ederiz...

Baskan Masanori NAKAMURA
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Toyotetsu Bilinci’nde énceligimiz olan KAIZEN kiiltiriind
cevre faaliyetlerimize de entegre ediyor, ¢cevresel risklerimizi
yénetme ve stratejilerimizi belirleme sureglerini bu baglamda
ele aliyoruz. Operasyonlarimizi etkileyecek alanlarda kaynak
tasarrufunu, enerji verimliligi artirmayi, kurumsal sera gazi
yonetimini, atik azaltma faaliyetlerini ve diger ilgili girisimleri
hedefleyen projeleri ‘Cevre Kaizenleri’ basliginda birimlerde
hedef olarak takip ediyoruz.

2023 yilinda gevresel fayda éngorerek
hayata gecirdigimiz

Cevre Kaizeni sayisi

1177

TOYOTETSU

Cevresel etkimizi degerlendirmek amaciyla 2023 yilinda
basvurdugumuz, dinyanin énde gelen surdurdlebilirlik
degerlendirme platformlarindan olan CDP (Carbon
Disclosure Project)’de emeklerimizin karsiligini almanin
mutlulugunu tasiyoruz. Gonullulik esasiyla basvurdugumuz
ilk yilda, iklim kategorisinde B, Su Verimliligi kategorisinde C
derecesi elde etmis olmanin hakl gururunu tagiyoruz.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

WATER

SN CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

CLIMATE

2023 yihinda, karbon sifir stratejimiz paralelinde, Bilimsel
Tabanli Hedefler Girigimi (SBTI) platformuna tyelige
ybnelik baslattigimiz galismalarimizi 2024 yilinda
strdirmeyi planliyor, bu sayede kiresel isinmanin 1,5°C
ile sinirlandiriimasi amaciyla olusturulan, bilimi temel
alan rasyonel emisyon azaltim hedefleri belirleme ve
gergeklestirme taahhtdinde bulunmayi hedefliyoruz.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Dogal kaynak kullanimi, faaliyet alanlarindaki dogaya olan etkileri ve dodanin sartlarinin faaliyetlerimize olan etkileri
gibi alanlari kapsayan biyocesitlilik konusunu 6nemsiyor, Surdurilebilirlik Komite’'mizde ve st yonetim toplantilarinda

degerlendirmeye aliyoruz.

2023 yilinda start verdigimiz ‘Biyolojik Cesitlilik Stratejisi’ calismalarinda 2024 yilinda operasyonlarimizin ve tedarik zincirimizin
biyolojik ¢esitlilik Uzerindeki potansiyel etkisini degerlendirmek ve olumsuz etkilerden kaginmak, bunlari azaltmak veya telafi

etmek ydninde aksiyonlar almayi planliyoruz.
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IKLiM DEGIiSIKLIGINE
UYUM

iklim degisikliginin ve iklim degisikliginin neden
oldugu kiiresel iIsinmanin getirdigi sicak dalgalari
da dahil olmak lizere asin sicaklarin saglhigimiz,
ekosistemimiz ve ticari diizen lizerinde olusturdugu
etkilerin farkindayiz. Birlesmis Milletler’in iklim
degisikligi sorununu bir doniim noktasi olarak
degerlendirdigi ve iklimde yaganan degisimlerin
gezegenimiz ve tiim canllar i¢in yagamsal riskler
barindigi gliniimiiz kosullarinda Toyotetsu Tiirkiye
olarak idari ve operasyonel siire¢lerimizde bu
farkindalik ile hareket ediyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele konusunda (izerimize diisen gérevi
yerine getirme konusunda kararlihgimizi géstermek adina
faaliyetlerimizin iklim degisikligi Uzerinde yarattigi etkileri en aza
indirmeye c¢abaliyoruz. Bu dogrultuda belirledigimiz hedeflerin

ve gelistirdigimiz stratejilerin iklim ile miicadeleye destek
vermesini hedefliyor, bu farkindalik ve aksiyonun sadece kendi
isletmemiz icin degil tedarik zincirimizde de etkili olmasi igin caba
gOsteriyoruz.

Tesisimizdeki tim operasyonlarda, Urlin ve hizmet sureglerinde
cevreye ve iklime olan etkimizi Gnemsiyor, risk ve firsat yonetimi
sureclerimize gevre etkilerini entegre ederek buttincul bir bakis
acisiyla hareket ediyoruz.

TOYOTETSU

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) yayinladigi 2023 Kiresel
Riskler raporunda, gelecek 10 yildaki en énemli 10 riskin 6
tanesinin gevresel riskler oldugunu belirtiyor. Bu cercevede,
Toyotetsu Turkiye olarak, iklimle iligkili yaklagsan tehlikeleri ve
olasi etkilerini degerlendirmek tzere, Kurumsal Risk Y6netimi
slreglerimizde ulusal ve uluslararasi riskleri yakindan takip
ediyor, riskleri erken tespit ederek Onleyici faaliyetler ya da
etkisini en aza indirecek faaliyetleri planliyoruz.

iklim degisikliginin etkilerinin hafifletiimesi ve yeni iklim kosullarina
uyum saglanmasi icin, strdirilebilirlik vizyonumuz gergevesinde,
uretim yenilenebilir enerji kaynaklarina, musterilerimizin trinlerini
sundugu mobilite diinyasinin gelecek trendlerine uygun projelere
ve duslk karbonlu Uriin- tretim yontemlerine yatirnm yapiyoruz.
Mevcut kurumsal risk yénetimi sistemimizi, iklim degisikligi ve
surddrulebilirlige yonelik risklerimizi de kapsar nitelikte yurattyor,
kisa vadede surdurllebilirlik risklerimizi cok daha kapsayici ve
detayh bir yapida ele alabilmeyi hedefliyoruz.

iklim Degisikligine Uyum ve Sera Gazi Galismalar

Toyotetsu Tirkiye olarak iklim krizi ile miicadele etmek

amaciyla benimsedigimiz surdurilebilirlik hedefimizle cevreyi ve
gelecegimizi korumak icin gayret gosteriyor, bu amagla yeni ve
mevcut tim is sureclerimizde cevresel etkimizi azaltmayi dncelik
olarak goriyoruz.

iklim degisikligiyle ilgili gelismeleri ve gelecekte devam

etmesi 6ngorulen iklim risklerini radarimiza alarak, Toyotetsu
Tarkiye olarak iklimle iligkili risklerimizin yénetimi ¢cergevesinde
belirledigimiz, 2030 yilina kadar ‘Karbon Nétr’ ve 2040 yilina
kadar ‘Karbon Sifir’ olma taahhiidimiz igin galismalar planliyor
ve surdurtyoruz.

Bu hedefimiz gercevesinde ilk olarak sera gazi emisyonumuzun
takip edilmesi ve hesaplanmasina yonelik bir sistem kurulumu
sadladik. ISO 14064: 2018 Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama
Standardi baz alinarak, 2022 yilindan itibaren dogrudan ve
dolayli enerji emisyonlarimizi takip ediyor, hesaplarimizi

tim seffafligiyla dogrulanmis veri olarak paydaslarimizin
erisimine agiyoruz. SUregteki iyilesmemizi takip edebilmek
adina karsilastirmali veriye 6nem veriyor, her yil bir 6nceki yilin
hesaplamasini gerceklestirirken sera gazi emisyonlarimizi
hesaplamanin yani sira iyilestirme odaklarimizi da belirleme
avantajina sahip oluyoruz.

43

TOYOTETSU TURKIYE 2023 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

Sera gazi emisyonlarimizi azaltmak igin hayata gegirecegimiz projeleri ve
yeni yatirimlar énemsiyoruz, bu baglamda 2023 yilinda;

« 2022 yili sera gazi hesaplarimizdaki kategori 4 altinda yuksek goértlen
gémulli emisyonlarin etkisini azaltmak icin EAF (Elektrik Ark Firini) celigi
gibi geri dénistiim yontemleri kullanilarak Gretilen hammaddeleri tercih
ettik,

+  Uretim slrecimizde kaynak makinalarinda kullanilan tiip CO2 yerine

genel depodan boru hatlariyla saglanabilen sisteme gegilerek tlipteki : 1 'Tqm'efsu"ﬁ:l_ll'l Katkularwla
emisyonlari ve kayiplar énleyici yapiya gecis sagladik, i ' drman Genel Mudurlﬁéll

Tarafindan Agaglandirimistir.

»  Karbon Nétr hedefimizi desteklemesi amaciyla olusturdugumuz 10
bin adedi askin agaci barindiran Toyotetsu Hatira Ormani’nda karbon
emisyonunun dogal yollarla azaltiimasina destek verdik,

»  Toyotetsu Turkiye Cati GES (Gunes Enerji Sistemi), arazi GES ve
IREC (International REC Standard) gibi nétrleme sertifikalandirmalari
ile yenilenebilir enerjiye yatinm yaparak dengeleme c¢alismalari

gercgeklestirdik,

e 2023 yihinda veri toplama asamalarini yuruttigimaz Yasam Karbon nétr ve sifir hedeflerimize ulasmak icin yol haritamizi belirlerken yalniz hareket etmiyor, operasyonlari ile sera
Déngusu Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment- LCA) yontemini gazi emisyonlarimiz Gzerinde etkili olan tedarikgilerimizin de iklim degisikligine uyum calismalari gerceklestirmeleri
kullanacagimiz calismalar ile Granlerimizin tim yasam déngusundeki beklentisiyle hareket ediyoruz.
girdilerini ve ¢iktilarini dikkate alarak gevresel etkilerini belirlemeyi ve
kiresel 1Isinmaya olan etkisini karbondioksit eslenigi ile degerlendirmeyi Bu amacla tedarikgilerimiz ile olan malzeme taginmasi ile iligkili proseslerde tagima yiikleme sirasinda daha verimli
hedefledik. Baslangig olarak bir triinimuizde baslatacagimiz bir proses gergeklestiriimesi, yerel tedarikgi tercih edilmesi, forkliftlerin azaltimi, elektrikli transpalet ve gekici kullanimi,
LCA, yasam dongl analizi sayesinde, karbon emisyonu agisindan arag birlestirerek sefer sayisini diisirme gibi Kaizen faaliyetleri ile tagsima sirasindaki yakit tliketimini diiglirmeye yonelik
onceliklendirecegimiz Urlin yasam asamalarinda yapacagimiz dekarbonizasyon calismalarini devreye aldik. Bu faaliyetlere ek olarak, 2023 yilinda AB Parlamentosu tarafindan
iyilestirmeleri 2024 yili icinde aksiyon listelerimize dahil etmeyi onaylanarak komisyondan yayinlanan Sinirda Karbon Diizenlemesi’ne tabi olan tedarikgilerimizde, yénetmelik
hedefliyoruz. cercevesinde raporlamalara cevaben deger zinciri iletisimi guiclendiriimesi ¢alismalarina 2023 itibariyle basladik.
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Toyotetsu Tiirkiye’de yenilenebilir enerji odagindaki
calismalarimizin 2040 yilinda ‘Karbon Sifir’ olma
hedefimizde biiyiik 6nem tasidigi bilinciyle hareket
ediyor, operasyonlarimizin enerji tiiketimini azaltmak
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmak
amaciyla cesitli projeleri hayata gegiriyoruz.
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iNSAN

YAKLASIMI EKLER

2018 yilinda 7,2 kW’lik sistemle bagladigimiz enerjimizi glinesten
saglama yolculugumuzda 2023 yilinda 3.8 MW gtictine ulastik.

2022 yilinda bélgede ve Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki kurulan ilk gati GES’ini 2.2 MW
guclinde kurduk, 2023 yilinda 3.8 MW gtictindeki ikinci ¢ati
GES projemizi tamamlayarak fabrikamizin elektrik tiiketiminin
%30’unu yesil enerjiden karsilar duruma ulastik.

Fabrikamizdaki binalarimizda g¢ati GES santrallerimizin kurulumunu
saglayarak, Gunes Enerjisi Sistemi (GES) uygulamasi ile hem giin
1s1gindan faydalaniyor hem de elektrik enerjisi Gretiyoruz. Yenilenebilir
enerjinin yaratacagi gevresel ve toplumsal etkiden hareketle, tarim alani
olmaya elverigsiz bir araziye kurulacak olan bir glines enerjisi sistemini
de devreye almak tizere 2023 yilindaki yatinim planlarimizi giincelledik.
Yozgat ili sinirlari icinde belirlenecek olan bir arazide 12 MWIik elektrik
enerjisi Uretebilecek kurulu giice sahip bu yatirrmimizia 2030 karbon
notr hedeflerimize biraz daha yaklasirken, gezegenimize olan olumlu
etkilerimizi biraz daha artiracagimizin farkindayiz.

Yaptigimiz denemeler ile yenilenebilir enerji alanindaki teknolojik
yeniliklerden olan ‘Solar Wall’ ve ‘Solar Collector’ gibi uygulamalarin
faaliyet alanlarimizda kullanilabilirligine karar verdik. Kisa ve orta vade
yatirim planlarimiza dahil etmeyi hedefledigimiz bu inovatif uygulamalar
sayesinde yenilenebilir enerji kullanim araglarimiza bir yenisini daha
eklemeyi amagliyoruz.

2023 yilinda aldigimiz IREC sertifikasyonu sayesinde 20.000 MWh'’lik
elektrik tuketimimizi yenilenebilir kaynaklara yaptigimiz yatirim ile
ofsetledik.

Enerjiye nasil eristigimiz kadar enerjiyi nasil ve ne oranda kullandigimizi
da 6nemsiyor, bu alandaki kontroltimiizii arttirmak igin uzun yillardir
planlarini hazirladigimiz ‘Enerji Yonetim Programi’'ni hayata gegiriyoruz.

Enerji verimliligimizi arttirmak igin baz yil ortalamasina gore parca basina
ortalama enerji tiiketiminde 2023 yil igin %10’luk bir azalma hedefi ve
devaminda ‘Enerji Yonetim Programi’ ile gerceklestirecedimiz aksiyonlari
belirledik.

TOYOTETSU

Bu aksiyonlar ile 2022 yilinda, eneriji tiiketimimizde yenilenebilir enerjiden
faydalanma oranimiz %4,8 iken, 2023 yilinda bu orani %14,3 e
¢ikarmanin mutlulugunu tagiyoruz.

Enerji Yonetim Programi’ndaki faaliyetlerin etkisiyle trlin basina dlisen
enerji sarfiyatimizda dusus sagladik.

Birim Uriin Enerji Sarfiyati

Faaliyetlerimiz igin gereken cihazlarin alimlari sirasinda enerji tasarruflu
olanlarin tercih ediimesi yontinde olusturdugumuz satin alma kararini tim
birimlerde hayata gecirmeyi amacliyoruz. Buna baslangic noktasi olarak
tim faaliyet alanlarimizdaki aydinlatma armaturlerimizin enerji tasarruflu
ve uzun émurlt LED sistemi ile degistirilmesi konusunda yaptigimiz

VAP (Verimlilik Artisi Projesi) ile enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr'ndan
proje destegini alarak, tavan aydinlatmalarinin led aydinlatma sistemine
donisimini tamamladik.

Ayni amag dogrultusunda ‘Aydinlatma Akilli Otomasyonu’ sistemine
gecerek, teknolojik altyapimiza ekledigimiz bu sistemle, Iix 6lgimu ve
uygun degere getirilmesi, kullanim digi zamanlarda kapali tutulmasi, atik
ureten akkor lamba kullanimini sonlandiriimasi gibi kazanimlar elde ettik.
Yine Enerji Bakanligrnin tesvikleri kapsaminda, enerji yogunlugumuzu
belirlenen surede %10 diistrerek gonilli anlasmalar protokoltine dahil
olduk.

Enerjinin kacaklarla kaybedilmesinin Toyotetsu Turkiye, Ulkemiz ve
gezegenimiz igin olumsuz etkilerinin bilincinde olarak enerji kayiplarini
engelleme amaciyla faaliyetler planliyoruz. Elektrik enerjisi kullandigimiz
faaliyet alanlarimizda yapilan enerji etutleri, Toyotetsu Enerji ekibimizin
detayli incelemeleri ve raporlari 1s19inda, elektrik tiketimimizi analizorlerle
118 noktada anlik takip edebilme kabiliyetine eristik. Bu sayede hem
tiketim hem de kayip olasiliklarini anlik izliyor ve enerji tasarrufu
onlemlerini hayata gegirebiliyoruz. Kisa ve orta vade planlarimiz ile
Ozkaynaklarimizla 60 noktaya daha analizér eklenmesini amagliyoruz.
Enerji kayip ve verimsizliklerinin 6ntine gegebilmek ile enerji verimliligi
prensiplerimiz cercevesinde, |E 3 ve IE 4 kategorisi altinda kalan pompa
ve motorlarin 6zkaynaklarimizla degistiriimesi karari alarak enerji
tasarruflu versiyonlari ile degisimlerini sagladik. Kullanim, eneriji tiiketimi,
bakim ihtiyaci ve operasyonel kolaylik anlaminda yaratilan kazanimlar
elde ettik. Yeni ihtiyaclar olustugunda bu enerji verimliligi diizeyini koruyan
veya iyilestiren modelleri tercih ederek calismalarimizi strdurliyoruz.
Enerji verimliligi konusunda aldigimiz uzun yolu ve gergeklestirdigimiz
projeleri bir baslangig oluyor goriyor, bu alandaki ¢calismalarimizin
devamlihgini saglamak igin surekli gelisim bakis agisiyla isletmenin her
kademesinde KAIZEN calismalarini destekliyoruz. Bu bakis acisiyla
2023 yilinda toplam 6 317 152 kWh enerji ve karsiliginda 3108 ton CO2e
kazanim elde ettik.

Dogalgaz tiiketiminde tasarruf yaratan i1si geri kazanim KAIZEN'i

ile kompresordeki sicak yagin atik i1sisindan faydalanarak ortam
isitmalarinin yapilmasi sayesinde dogalgaz kaynak tasarrufu sagladik.
Enerji Yonetim sistemimizde belirledigimiz ve aksiyon planlarimiza
aldigimiz 6nemli ener;ji tiketim noktalarimizdan olan basingh hava
sistemimizde yaptigimiz KAIZEN calismalari ile kayiplari takip ederek
minimize edebilecegimiz bir sistem kurmayi basardik.
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DONGUSEL EKONOMI

Ulusal Yesil Mutabakat Eylem Plani’nin Turkiye’'nin yesil mutabakata uyumunu artirmak, iklim
degisikligiyle muicadelede yol haritasini netlestirmek, ortak pazar ve serbest dolasim avantajini
korumak ve karbonsuzlagsmaya odaklanmak amaciyla yesil ve dongusel ekonomiye gegisi dnemli
bir unsur olarak isaret ettiginin bilinciyle déngiisel ekonomi faaliyetlerine yiiksek 6nem veriyoruz.

Surdurulebilirlik stratejilerimizi bu farkindalik ile hazirlarken Toyotetsu Tirkiye strdirdlebilirlik
hedefleri cercevesinde, tasarim asamasinda gevresel 6zellikleri iyilestirilmis ve daha hafif hammadde
calismalari yaparak, hammadde tiiketimlerimizi minimize eden tasarimlar yapiyor, proseste kaynak
ve enerji tasarrufuna ydnelik KAIZEN calismalarimiz ile bu taahhiidiimiizii giiclendiriyoruz.

Toyotetsu Turkiye olarak, ana hammaddemiz olan ¢elidin, sonsuz geri donusturdlebilen bir
kaynak olmasini cevresel anlamda olumlu bir etki olarak gorsek de bu kaynagin cikariimasi,
uretilmesi, tasinmasi ve kullanim alanlari sirasinda olusan karbon emisyonu nedeniyle bu alani
her zaman iyilestirme odaklarimizdan biri olarak kabul ediyor, daha az kullanimi, hafifletiimesi,
daha mukavemetli ve uzun émurli olanin tercih ediimesi, daha g¢evreci kosullarda uretilenlerin
temin ve tesvik edilmesi gibi calismalar, projeler ve yatirimlar gergeklestiriyoruz.

Donguisel ekonomi prensipleri gergevesinde, Ar-Ge kisa ve orta vadeli galisma planlarimiz
kapsaminda;

*  Yeni nesil yuksek mukavemetli celik malzeme kullanimi ile arag hafifletme projeleri,

»  Kaynak proseslerinde kaynak ile yapistirma tekniklerinin birlikte kullaniimasi,

*  Lazer kaynak teknolojilerine yonelinmesi,

*  Yeni nesil yiksek mukavemetli malzemelerin kaynak teknolojilerinin incelenmesi,

*  Yuksek mukavemetli saclarin sekillendirimesinde kalip yapilarinin gelistiriimesi,

+  Uretim sistemlerinde sanal gergeklik ve artiriimig gerceklik teknolojilerinin kullaniimasi ile
kaliteli Gretimin ve verimliligin saglanmasi,

*  Yeni eklemeli tretim (3D lazer yazici, metal eklemeli imalat) teknolojilerine yonelinmesi,

»  Uluslararasi regilasyonlara gore arag glivenlik pargalarinda garpisma test similasyonlari
yapilarak, Ar-Ge ¢alismalarinin parca gelistirme ve yerlilestiriimeye katkisinin artiriimasi
hedefleri dogrultusunda, lokalizasyon projeleri ile hem sirketimiz hem Ulke ekonomisine katki
saglanmasini hedefliyoruz.

TOYOTETSU

Hinge-less
Arac Hafifletme Ar-Ge Projesi

2020 yilinda Toyotetsu Turkiye Ar-Ge departmani olarak, arag glivenligini artirmak, hafiflik
saglamak, maliyeti azaltmak igin musterimizle birlikte yeni bir yolculuga basladik. Bu baglamda
otomotiv endustrisi talepleri dogrultusunda paydaslarimiza, ArcelorMittal’in galvanil kaph
Usibor®2000 malzemesini kullanarak ek bir gliglendirici pargaya ihtiyag duymayan,

“Hinge-less Center Pillar” ismini verdigimiz yeni orta direk pargasini tanitmanin mutlulugunu
taslyoruz. Gugli sac sekillendirme deneyimini, gelismis tasarim degerlendirmesiyle birlestiren
Toyotetsu Tirkiye mihendisliginin bu yeni tasarim ile elde ettigi kazanimlar;

Giivenlik:
‘Hinge-less’ tasarim, glivenlik standartlarini 6diin vermeden kargilamaktadir.

Agirhk:
Bu yenilikci yaklagim, %10 agirlik azaltmaya, yakit verimliligini ve ara¢ performansini artirmaya
katkida bulunmustur.

Maliyet:
imalat siireglerini basitlestiren ve ek parcalara ihtiyag duymayan “Hinge-less” tasarim, toplam
maliyetleri distrmektedir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik:
CO2 emisyonunda 6nemli bir azalma (~1700 ton/yil) saglayan “Hinge-less” fikri, bu tasarimi
cevre dostu bir segenek yapmaktadir
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SORUMLU ATIK ve
SU YONETimi

Toyotetsu Tiirkiye olarak gezegenimizi 6nemsiyor,
dogaya zarar verebilecek tiim atik prosesleri ve

su yonetim uygulamalarina karsi ¢ikiyoruz. Bu
hassasiyetimizin bir gdstergesi olarak yeni bakig
aciglariyla atik yonetimi ve su yonetimi alanlarinda
yeni projeler planlamaya ve hayata gegirmeye biiyiik
Ozen gosteriyoruz.

Sorumlu Atik Yonetimi

Toyotetsu Turkiye olarak atik yonetimi streclerimiz ile

déngusel ekonomiye katki sagliyor, tim operasyonel ve idari
sureclerimizde atik azaltma ve tekrar kullanimi destekleyici
uygulamalari hayata gecirerek cevre Uzerindeki etkimizi minimize
etmeye gabaliyoruz.

Atik yonetimi calismalarimiz kapsaminda dizenli depolama
alanlarina atik génderimimizi sifirlayarak, geri kazanim ve geri
doénlsim gibi dongusel bertaraf metotlarinin tercih edilmesi
yonunde calismalar strduruyoruz.

israfin dnlenmesi, kaynaklarin daha verimli ve tasarruflu
kullanilmasi, atik olusum sebeplerinin gézden gegirilerek atik
olusumunun kaynaginda veya proseste engellenmesi veya
minimize edilmesi, atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda
ayri toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasina yonelik
olusturdugumuz yaklasimimiz, Sifir Atik Belgemiz kapsaminda
2021 yilindan bu yana isletmelerimizde sertifikalandiriimis
sekilde yurGtlyor, proseslerimizden kaynaklanan hammadde
hurda atiklarini geri doniistime génderiyor ve atik ekonomisine
kazandiriimasini sagliyoruz. Ayrica gugli Ar-Ge yapimiz

ile fire oranlarini surekli takip ediyor ve azaltici calismalar
gercgeklestiriyoruz.

TOYOTETSU

Sorumlu Su Yonetimi

iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin en ok su kaynaklari

ve mevcudiyeti Uzerinde goérileceginin bilincindeyiz. Mevcut
kosullarda su kaynaklarinin azalmasi, beklenmeyen su baskinlari
ile su kaynag ve sanitasyon alanlarinin zarar gérmesi gibi
kosullarin ilgili bélgelerde su kithigina neden olmasi ve su kaynagi
ve temiz sanitasyon kosullarina adaletsiz erigim gibi olumsuz
sonuglara yol agiyor. Toyotetsu Turkiye olarak bu farkindalik ile
verimli su kullanimina, kaynak kullaniminin azaltimasina ve

atik su sureglerinin desteklenmesine dair ¢calismalar planliyor ve
hayata gegiriyoruz.

Su yonetimi galismalarimiz gergevesinde tliketim noktalar
analizi, tasarruf aksiyonlari, hedeflerle takip, riskler, firsatlar,
deger zincirinde yayihm ve veri ¢esitliligi alanlarinda belirledigimiz
aksiyonlarimizi gerceklestirerek, 2023 yili hesaplamalarinda
daha iyi derecelere ulasmak yéniinde ¢alismalar strdurtyoruz.

Su ybnetimi calismalari kapsaminda en kiymetli galismamiz
2022 yilinda hayata gegirdigimiz ‘Bor Yag Geri Kazanim

Tesisi Projesi'dir. Bu iyilestirme projesi ile 6zkaynaklarimizla

su sogutmall makinalarda bor yagdi ile sogutma yatirimi
gerceklestirerek, sogutma veriminin gelistiriimesini ve su
tlketiminin azaltiimasini sagladik. Bor Yag Geri Kazanim Tesisi
ile yillik 182 ton su kazanimi saglarken bulundugumuz bélgede
bu projeye onciilik ederek diger sirketlerin de benzer projeler
olusturma konusunda 6rnek tegkil ettik. Su tiiketimi ve tehlikeli
atik olusumunu azaltmasi agisindan elde edilen kazanimlarla,
“Bor Yag Geri Kazanim Projesi” ile globaldeki Toyotetsu Grup
sirketleri arasindaki Cevre KAIZEN Yarigsmasi’'nda 1. Segildik.
Toyotetsu Turkiye olarak su geri kullanim kazanim ile ilgili devam

eden galismalarimiz kapsaminda, ters 0zmoz sistemimizde
olusan atik suya iliskin analizler yaparak geri kullanim geri
kazanim alanlar arastiryor, bu ¢alisma ile dongiisel ekonomi
ve kaynak tasarrufu agisindan, atiksu desarji dncesinde, suyu
tekrar kullanabilme olanagi yaratarak kazanim elde etmeyi
hedefliyoruz.

Surdurdlebilirlik prensiplerimiz gergevesinde, su yonetimi
alaninda planladigimiz ve slrdirmekte oldugumuz
calismalarimizin objektif ve bagimsiz otoritelerce
degerlendiriimesi amaciyla, global dizeyde en itibarli
surddrdlebilirlik degerlendirme platformlarindan biri olan CDP
(Carbon Disclosure Project) Su Guvenligi degerlendirmesine
gonulli olarak bagvuruda bulunduk. Programa katildigimiz

ilk yilda hedefler, projeler, risk analizleri ve yatinmlara yonelik
onemli farkindaliklar elde ettigimiz bu dederlendirme sirecinde,
Su Giivenligi kategorisinde C siniflandirmasina layik gérilmenin
gururunu taglyoruz.

Aldigimiz bu motivasyonla Toyotetsu Turkiye olarak,
surdurulebilirlik hedeflerimize dogru olan yolculugumuzda, daima
artan bir istek ve igsellestirme ile yol almayi, gelecek nesiller icin
basarilarimizi her gegen yil arttirarak surdirmeyi hedefliyoruz.

Tehlikeli Atiklarimizi

%90

AZALTTIK
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TOYOTETSU

Temellerini Toyotetsu Bilinci’nden alan Toyotetsu
kurum kulturunde tum ig suregleri igin 3 alan dnceligimizdir:

iy

Gilvenlik Kalite Yenilik

Bu bakis agisiyla tim is sureglerimizin surdurulebilirligini saglamak adina
galisanlarimizin ve is ortamimizin devamlihgini sadlayan is Sagligi ve Giivenligi siireglerine, miisteri
memnuniyetinin devamlihdini saglayan Kalite ilkesine ve surekli dedisen dinyaya ayak uydurmamizi ve
operasyonel gelisimimizi saglayan is Gelistirme galigsmalarina biiylik 6nem veriyoruz.

49

TOYOTETSU TURKIYE 2023 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

iNSAN
YAKLASIMI

IS SAGLIGI ve GUVENLIGI

Toyotetsu Bilinci'nde 3 dnceligimizden biri olan ‘Glivenlik’ Toyotetsu’da bir kurum kiilttirt olarak
kabul gorir. Toyotetsu olarak tim is sureclerinde ¢alisanlarimizin ruhsal ve fiziksel saghgini,
glvenli galisma ortamini ve kurallara uyulmasini bir éncelik olarak belirliyor ve Toyotetsu Bilinci ile
bunun her kademeden galisanlarimiz tarafindan benimsenmesini amacliyoruz.

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) siireglerinin bilyiik 6zenle yiiritiildigl Toyotetsu Tiirkiye'de ISG
agisindan tiim riskli noktalarin analizi ve bertaraf ediimesi 6nceligimizdir. ISG ile ilgili tiim yasal
mevzuatlara uymaya, bunun étesinde zorunluluktan degil géniillilliik esasindan dogan bir ISG
kUltir olusturmaya énem veriyoruz.

1 mudur yardimcisi, 2 uzman, 1 asistan olmak Uzere 4 kisilik bir ekipten olusan Toyotetsu Turkiye
ISGB'de (Is Saghg: ve Giivenligi Birimi) A, B ve C sinifi is Sagligi ve Giivenligi uzmanlari yer
almaktadir. Ek olarak 1 isyeri hekimi ve 4 diger saglik personelinin hizmet verdigi isyeri Saglik
Birimi bulunmaktadir. 2024 yilinda yeni bir yapilandirmayla birimin iISG ve Cevre&Siirdiriilebilirlik
Birimleri olarak ayriimasi ve konularinda uzman yeni personellerin istihdam edilmesi
hedeflenmektedir.

Raporlama déneminde Toyotetsu Turkiye'de 6limle sonuc¢lanan kaza ve meslek hastaligi
yasanmamis olup is kazasi oranlarimizin gerceklestirilen egitimler ve yeni uygulamalarla dismesi
beklenmektedir.

TOYOTETSU

iy
L N g
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ISG alanindaki basarimizi tam katiim ve dogru uygulamalar
ile saghyor, ISG uygulamalarinin siirdiiriilebilirligi ve gelisimini
o6nemsiyoruz. Bu amagla;

iISG Denetimleri; is Saghgi ve Giivenligi alaninda en dikkat
edilmesi gereken konulardan birinin denetim oldugunun
bilinciyle ilgili kigilerin farkli zamanlarda farkli birimlere denetim
gerceklestirmesini hedefleyen bir sistem ile ISG denetimlerimizi
surdurliyoruz. Haftada 1 kez, Ust yonetimin de dahil oldugu her
hafta farkli bir bélgenin denetlendigi ya da farkl bir temanin ele
alindig1 denetimler gergeklestiriyor, bu denetimlerin giktilarini
QDMS (Quality Document Management System) ile tim
calisanlarimizla paylasarak etkili veri akisini ve tehlikeli davranig
ve durumlarin énlenmesini saglhyoruz.

Safety Patrol Uygulamasi; Ayda 1 kez gerceklestirdigimiz
‘Safety Patrol’ uygulamasi ile ISG Kurulu ve (ist yénetimin katilimi
ile ilgili aydaki ISG temasini, glindemdeki konulari, yaganan olay
ve ramak kalalari, aksiyon ve dnlemleri degerlendiriyor, sahadaki
glivenlik denetimi ile degerlendirilen konulara bizzat temas
ediyoruz.

Bottom to Up Uygulamasi; Denetimler noktasinda
yakalanamayan olasi hatalar ve eksikler igin ISG konusunda

en blyuk rolun dustugune inandigimiz ¢alisanlarimizdan

bizzat destek aliyor, en alt kademeden en Ust kademeye kadar
sorumluluklar dagihmi gergeklestiriyoruz. ‘Bottom to Up’ ilkesiyle
calistigimiz bu alanda sahadaki glivensiz davranis ve durumlarla
ilgili veri akisini saglayabilmek icin tim calisanlarin katilimiyla st
dlzey guvenlik kosullarina ulasmay1 amagliyoruz. Bu noktada
destek aldigimiz iletisim kanallariyla is sUrecine dair eksikleri ve
hatalari panolarda paylasarak en hizli sekilde aksiyon alinmasini
ve ornek teskil ederek hatanin tekrarlanmamasini amagliyoruz.

TOYOTETSU

S6z Veriyoruz Uygulamasi; Is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili
konulara verdigimiz énemin bir beyani olarak olugturdugumuz is
Saghgi ve Guvenligi politikamiza ek olarak hayata gegirdigimiz
‘Stz Veriyoruz’' uygulamasi ile ISG alaninda en dnemli
gbérdugumduz ve deger verdigimiz konulardaki taahhutlerimizi tst
yonetimin imzasiyla garanti altina aliyoruz.

iISG Galisan Temsilciligi; Calisanlarimizin ISG konularinda
aidiyet hissetmesini ve yaptirmlar disinda gonullilik esasiyla
bu alanda var olmalarini Gnemsiyoruz. Bu amagla galisanlar
arasindan secilen ISG Calisan Temsilcileri ile ISG konusunda
calisanlarimiz ve yénetim arasinda veri akisinin tamhgr ilkesini
destekliyoruz.

iISG Slogan Yarigmasi; iSG alaninda calisan katilimini ve
aidiyetini yilkseltmek amaciyla 2 yilda 1 kez ‘iSG Slogani
Yarigmas!’ diizenliyor, yarismada 1. 2. ve 3. segilen sloganlari
ddullendirirken 1. segcilen slogani 2 yil tim is alanlarimizda
kullaniyoruz. Bu sayede hem c¢alisanlarimizin aidiyetini sagliyor
hem de ISG konusunda motivasyonu arttirmayi amagliyoruz.
2022 yilinin iISG Slogani ‘Once Ig Yerinde Giivenligim Cunk
Ailem igin Onemliyim’

Wellcome Programi; Ziyaretci ve taseron egitimlerinin
dijitallesmesi kapsaminda hazirlanan egitim filmlerinin mobil
ortama aktariimasi, yuklenici firmalarin eksik evraklarinin takibi,
ISG konularinda élgme ve degerlendirmenin mobil olarak
gerceklestiriimesi, basar! istatistik ve raporlarinin elektronik
ortamda takibi gibi ISG alanindaki énemli bir gok konunun
takibinin gergeklestirildigi Wellcome Programi ile ¢alisanlarimiza
hizl ve efektif sekilde egitim verilmesini sagliyor, bu sayede hem
isleyis hem de egitim sureclerindeki akigI hizlandirmayi ve etkili
hale getirmeyi amagcliyoruz.

Haziran Giivenlik Ayi; Her yil Haziran ayi Toyotetsu Turkiye igin
‘ISG Ayrdir. ‘Haziran Giivenlik Ayr’ adini verdigimiz etkinlik ile
her yil Haziran ayinda deprem, yangin, ilk yardim vb. konularda
bir tema belirliyor ve sectigimiz temayla ilgili egitimler, oyunlar,
yarigsmalar dizenleyerek farkindalik saglamayi amagliyoruz.

2023 yilinin Haziran Giivenlik Ay temasi; isitme Saglg

Ayin Kaizen’i Uygulamasi; ISG alanindaki iyilestirmeleri

¢ok dnemsiyor, bu konuda gelisime acik olmayi énceligimiz
olarak belirliyoruz. Hem bu 6nceligimizi desteklemek hem de
calisanlarimizin katimini arttirmak amaciyla iISG konusunda
iyilestirme onerileri olan ¢alisanlarimiz arasindan ‘Ayin Kaizen'i
secimini gerceklestiriyor ve ddullendiriyoruz.

Ayin Giivenlik Konusu: Yil boyunca plan gercevesinde her

ay bir bolimumuzin Ayin Guvenlik Konusu adina ¢alisma
gerceklestirmesini ve tematik konular ile iyilestirmelerin
arttinimasini sagliyoruz. Boliimlerin kendilerinin belirledigi is
guvenligi konusu adina yaptiklari calismalar tesis boyunca
yayginlastirilarak, hem ilgili birimin hem de tim Toyotetsu
calisanlaninin farkindaliginin artmasi saglanmaktadir. Japon
felsefesi ile YOKOTEN olarak tanimladigimiz yayginlastirma
faaliyetleri de glivenli calisma ortaminin devamhhi@i adina bizlere
Onemli avantaj saglamaktadir.

Giivenli Galisan Degerlendirme Aktivitesi: Aylik calisan

6z degerlendirmeleri ve Ust amir degerlendirmeleri ile

birlikte ¢alisanlarimizin farkindahg@ini arttirmayi amacliyoruz.
Bolimlere 6zgu soru listesi ile her ay hatirlatma egitimi iglevi
goren bu aktivite ile caligan farkindaligini ve bilincinin analizi
saglanmaktadir. Bu galisma ile odak konulari belirlenerek spesifik
calismalar gerceklestirilebilmektedir.
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°ISG denetimleri, 5S ilkesi ve diger
entegrasyonlarla sahayi bir buttin olarak
goruyor, tum ¢aliganlarimizin yazih olan ya da
olmayan tim denetimleri yapmakla yakimla
oldugu bir bilince ulagsmalarini amagliyoruz. *

is Saghg! ve Giivenligi'nin saglanmasinda, is kazalarinin
azaltiimasi ve guvenli galisma ortaminin olusturulmasinda
ISG egitimlerinin 6nemini biliyor, bu amagla yasal
zorunlulugun gerektirdigi egitimlerin disinda farkl bolimlerde
ISG egitimleri veriyoruz. Tim c¢alisanlarimiza is kazalari,
meslek hastaliklari, kisisel koruyucu ve donanimlarin dnemi
gibi konularda egitimler vererek ve yerinde tatbikatlar
diizenleyerek tim ¢alisanlarimizin ISG bilincini arttirmay:
hedefliyor, her gegen yil ISG egitim saatlerimizi arttirmayi
amagliyoruz.

iISG Egitim Saatleri 2022 2023

Toplam ISG Egitim Saati 3276 13524

Kisi/Saat ISG Egitimi 2,57 10,05

TOYOTETSU

CEVRE
YAKLASIMI

is
YAKLASIMI

iNSAN
YAKLASIMI
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TOYOTETSU TURKIYE KALITESI

‘Kalite miisteriyi ceker, miisteri kaliteyi seger’ anlayisiyla hizmet veriyor,
tiim stireclerde Ustiin kalite ve mlisteri memnuniyetini hedefliyoruz.

Bir asra yakin siiredir ‘Once Kalite’ anlayisiyla hizmet veren Toyota killtiiriinden geliyor, bu temel anlayis ile
kaliteyi en 6nemli dnceliklerimizden biri olarak gértyor ve faaliyet gosterdigimiz alanda her agidan Ustin kalite
hedefliyoruz. Uluslararasi kalite standartlarini agsmayi, misteri memnuniyetini ve Urtin sorumlulugunu hep en Ust
diizeyde tutmayi amaglayan kalite kilttirimuz ile sadece kendi galismalarimizi yiiksek standartli denetimlere
tabi tutarken deger zincirimizdeki isletmelerin de ayni kalite seviyesine ulasmasi ve bu seviyede istikrarli olmasi
icin gaba harciyoruz.

Toyotetsu Turkiye Kalite Politikasi ile kaliteye verdigimiz énemi vurguluyor, kalite konusundaki hassasiyetimizi
taahhut altina aliyoruz.

Frekans belirleme ve kriter secimlerine gore belirlenen tedarikgilerimize gergeklestirdigimiz 6dullu kalite
denetimleri ile deger zincirimizdeki isletmelerin gelisime agik yonlerini belirlemeyi, rekabet ortami ve motivasyon
saglamayi hedefliyoruz. Ana musterimiz olan Toyota’nin Uretim tesisinde daimi galisan 3 personelimiz ile olasi
sorunlarin engellenmesi, stok kontroliiniin saglanmasi ve sorunlarin Toyotetsu Turkiye'ye kolayca iletiimesi
suregleriyle kusursuz musteri memnuniyetine ulasmayi hedefliyoruz.

TOYOTETSU

Toyotetsu Kalite Politikasi

Toyotetsu Turkiye’nin temel felsefesi dogrultusunda Uretim faaliyetlerimizi
gercgeklestirirken,

1. Toyotetsu blinyesinde faaliyet géstermenin bilinci ile 6nce kalite ilkesinin
buttinlyle devamliligini saglayip, kendi kalite sorumlulugunu yerine getirerek,
hatall parga Uretmemeyi, akitmamayi surdirmeyi ve sorumluluk alanimizla
ilgili yasal/diger gerekliliklere uymayi,

2. Standart calisma kurallarina uyumun tamamen saglanabilmesi igin hata
olusumuna, akisina musaade etmeyen prosesler, calisma ortamlari
olusturmayi ve devamliligini saglamay!,

3. Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi (IATF16949) Standardi gerekliliklerini
karsilamayi, stiregleri belirleyerek uygulamayi, giincelligini ve surekli
gelisimini saglayarak, musteri ihtiyaclarini en st dizeyde kargilamayi ve
musteri memnuniyetini arttirmayi,

4. Yerinde kalite bilincini arttirarak problemlere karsi zamaninda énlem almak
suretiyle kalitesel surekliligi saglamay,

5. Tedarikgi ziyaret, egitim ve denetim yonetimi ile is birligi igerisinde olarak
surekli iyilestirme prensibini yayginlagtirmayi,

6. Yeni amac ve hedefler belirleyerek kalite performansimizi strekli iyilestirip
gelistirmeyi,

7. Kalite politikamizi, Toyotetsu Turkiye adina g¢alisan tiim kisilere duyurup,
topluma ve ilgili battn kuruluglara her zaman agik tutmayi, taahhit ederiz.

Baskan Masanori NAKAMURA
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Yiksek kalite ve operasyonel mikemmellik igin
gerceklestirdigimiz tim kalite faaliyetleri ‘Kalite’ ve ‘Kalite
Guvence’ olmak Uzere farkli sorumluluklara sahip 2 farkli birim
tarafindan yurittlmekte ve temeli ‘Problem Akisini Engelleme’
ya da ‘Problem Olusumunu Engelleme’ye yonelik aktiviteleri
icermektedir. Kalite calismalari igin Ust yonetimin liderliginde
belirlenen kalite hedeflerinin departmanlara ve tretim boéllimlerine
kirilmasi ve aylik, haftalik ve glinlik olarak takip edilerek

belirli frekanslarda raporlamanin st yonetimle paylasiimasi
amaclanmaktadir. Her asamasinda ust ydnetiminin desteginin
alindig1 ve raporlamalarin gerceklestirildigi bu sureg ile kalite
uygulamalarinin tim isletmeye adaptasyonu hedefliyoruz.

Ustiin kaliteye erigim icin ekipman takip sistemini kullaniyor ve
ses kontrol, nem kontrol, saglik ekipmanlari gibi konulari belirli
frekansta QDMS (Dokiman Y&netim Sistemi ModUll) Gzerinden
takip ediyoruz.

Ustiin Toyotetsu Kalitesi igin is siireglerimize entegre ettigimiz
kalite uygulamalarimizin bazilar;

Kalite Sennen — Gunliik Hat Denetlemeleri; Operatériin standart
calisma kurallarina uyumunun gézlemlenmesi ve uyulmasi zor ya da
uygunsuz bir galigsma ortamindaki uygunsuzluklarin belilenmesini
amagclayan bu uygulama ile tespit edilen uygunsuzluklarin tamamina
o6nlem alinmasini ve kalite bilincinin arttirilarak kaliteli Grintin
saglanmasini hedefliyoruz.

Kiken Yochi; Calisanlarinda is glivenligi bakis acisini gelistirmeyi
hedefleyen ve uzman gozu ile risklerin denetimini saglayan, proaktif
bir denetim yapisi olan Kiken Yochi ile kalite kontrol ekiplerinin her bir
vardiyada farkli ekiplere dagiimasi ve galisanlarimizin sagligina ya
da kazaya neden olabilecek risk durumlarinin degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

TOYOTETSU

QIA (Quality Improvement Activity) (Kalite lyilestirme Aktivitesi);
Belirlenen tarihler araliginda belirli kriterler dahilindeki hedeflerin
tutturulmasina yonelik bir grup ¢alismasi olan QlA ile en disik
performansli hatlarin segilerek kurulan ekipler ile takim galismasinin
gugclendirilmesi ve yerinde kalite uygulamalarinin benimsetiimesini
hedefliyoruz.

Genchi Genbutsu - Yerinde inceleme; Toyota Uretim sisteminin
anahtar ilkelerinden biri olarak gorilen ve temelde sorunlarin
muhakkak giderek yerinde incelenmesi gerekliligi Gzerinde duran

bir yaklasimdir. Genci Genbutsu ile, ayda 2 kez 6zellikle problem
gecmisi olan hatlarin farkli gozler tarafindan gozlemlenmesi ve tespit
edilen uygunsuzluklari tamamina 6nlem alinmasini hedefliyoruz.

Henkaten — Degisim Noktasi; Temelde degisiklige ve degisim
yonetimine dayanan Henkaten ile rutin calismayi bozan her tirll
etkenin, hatali parganin ve olasi tim potansiyel hatalarin dnlenmesi
ve sonraki prosese hatali akisin engellenmesini amacliyoruz.

Anormal Durum Ydnetimi; is akis semasindaki anormal her
durumun buyuk risk olusturabilecegi bilinciyle hata akiginin bir
sonraki prosese gegisini 6nleme amaciyla ‘Anormal Durum Yonetimi’
sureclerine 6zen gosteriyor, proses pargalariyla ilgili ek 6nlemler
alarak, ilgili pargalarin 6nlem 6ncesi ve sonrasi kontrollerinde
standardi saglamay1 amagliyoruz.

DOJO; ise yeni baslayan ve ara egitimlerini alan calisanlarin
bilgilendirilmesi ve farkindaliklarinin arttirilmasi ve sonraki prosese
akan 6nemli problemlerin engellenmesini gerektiren durumlar igin
hazirlanan DOJO uygulamasinda belirlenmis alanda kalite odaklari
gergevesinde kurulan kiglk Olgekli Toyotetsu Tirkiye Uretim merkezi
ile malzeme girisinden ¢ikisina kadar tiim sireglerin bir temsili

bu alanda islenmekte, bu sayede tiim personelde kalite bilincinin

ve farkindaligin artirimasi ve operatér kaynakli kalite hatalarinin
sifilanmasini amaglyoruz.

Asakai — Sabah Toplantisi; isletme igerisindeki ilgili tiretim
sahasinda tim bolum temsilcilerinin belirli bir formatta
gerceklestirdikleri sabah toplantilari olan Asakai'ler ile iISG,

kalite, tretim, bakim ve benzeri konular gorlstimekte ve
degerlendiriimektedir. Toyotetsu Turkiye olarak Asakai toplantilarini
onemsiyor ve bu toplantilar ile proses sorunlari, dnemli konular, hata
raporlari gibi konulari degerlendirerek farki gorislere erisilmesini ve
problemlerin analiz edilerek 6nlenmesini hedefliyoruz.

JKKC (Ji Kotei Kanketsu Control) — Yerinde Kalite; Japonca'da “
Ji Kotei Kanketsu” anlamina gelen, hattin tiim proseslerdeki kalitesini
ayri ayri inceleyerek mevcut durumunu belirleyen ve parganin

kendi prosesinde yerinde kaliteyi saglayan denetleme ydntemi

olan JKKC'’yi dnemsiyor ve kalite glivence sureglerimize entegre
ediyoruz. Her yil gergeklestirilen JKKC denetmeleri ile kaynak
hatlarinda yerinde kaliteyi saglamak amaciyla kaynak, kalite glivence
ve muhendislik gruplarindan olusan ekiplerimizle farkli yontemlerle
hatali parga Uretimi denenmesini ve bu sayede hatali parca ¢ikma
ihtimalinin sifira indirilmesini ve sonraki prosese aktariimamasini
amagliyoruz.

Best Team Odiilleri; Bir yll igerisinde, sonraki prosese akan problem
miktari, sahin gézu sayisl, kalite Kaizen sayisi ve benzeri bir ¢ok
kriterin degerlendirmesi sonucunda en yuksek puan alan Uretim
hatlarina ‘En lyi Takim Uyeleri’ plaketi ve rozeti ile ‘Best Team’
Adllerini veriyor, bu sistem ile slrekli iyilegtirmenin bir kurum kaltart
olarak benimsenmesini hedefliyoruz.

Kasim Kalite Ayi; Misterilerimizde kalite odaginda ‘Sifir Hata’
amacladigimiz Kasim ayini ‘Kalite Ayr’ olarak belirliyor, bu amagcla ay
boyunca farkindalik alismalari gergeklestiriyoruz. I¢ iletisimde dijital
ekranlar ve Wellcome uygulamamiz ile destekledigimiz bu strecte
farkindalik egitimleri veriyor, gegmis yillarda yasanmis olaylar ve
ornekler degerlendiriliyor, ¢alisanlarimizin ulasabilecegi noktalarda
anormal durum, standart ¢alisma kurallar ve kalite ile ilgili bilgi
mesajlarinin paylagiimasini sagliyoruz.
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Temellerini Japon kiiltiiriinden alan KAIZEN felsefesi
Toyotetsu Turkiye icin bir is yaklagimindan 6éte kurum
kdltGranun bir parcasi olarak kabul gérmektedir. Tim

kalite streglerimizde proaktif bir yaklasimi benimseyerek
KAIZEN felsefesini temel aldigimiz siirekli gelisim anlayisiyla
hareket ediyoruz. Bu amagla gerceklestirdigimiz KAIZEN
uygulamalari ile ¢alisanlarimizin katilimini ve motivasyonunu
arttirmayi hedefliyor, bu baglamda tim birimlerden 1 takvim
yiliigerisinde 1 tanesi cevre, 3 tanesi glivenlik ve 8 tanesi
tiim alanlarda olmak tizere toplamda 12 KAIZEN lyilestirme
projesi bekliyoruz. Her ay gerceklestirilen Kalite KAIZEN
odulleri ile caligsanlarimizin motivasyonunu arttirmayi
hedefliyor, yil iginde en gok Kalite KAIZEN 6d(ilii kazanan
calisanlarimizi yil sonunda ayrica ddullendirerek kalite
bilincinin ve ¢aliganlarimizin kalite konusundaki katiliminin
artmasini amacliyoruz.

Kalite odaginda kurdugumuz 6dul sisteminde sadece
KAIZEN iyilestirmeleri igin degil hatalarin tespiti ve
engellenmesi konusunda farkl noktalarda da calisanlarimizin
maddi ve manevi 6dullendiriimesini sagliyoruz. ‘Sahin GézU’
uygulamasi ile tim ¢ yonlendirmeler alisanlarimizin hatali
parga tespiti konusunda puanlama kriterlerine gére ‘Sahin
Gozii Onerisi, ‘Sahin Gozii Onerisi Ozel Odiil’ ve 3 kez
Sahin G6zl 6dill kazanan galisanlarimiz igin ‘Personel
Oduilir uygulamasini gergeklestiriyoruz. Tiim bu uygulamalar
ile kalite olgusunun Toyotetsu Bilinci olarak ¢alisanlarimiza
yerlesmesini, aidiyet ve katilimin artmasini ve motivasyonu
yukseltirken Ustun kalite hedeflerine ulasmayi amacliyoruz.
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Toyotetsu Tiirkiye Kalite Laboratuvari

2022 yilinin Agustos ayinda 13 kisilik bir ekip ile kurulan
Toyotetsu Turkiye Kalite Laboratuvari, Mikroyapi ve Kaynak
Analiz Laboratuvari, Mekanik Test Laboratuvari ve Kimyasal
Analiz Laboratuvari olarak hizmet vermektedir. Seri imalatta
periyodik musteri istekleri ve kalite gereklilikleri icin kontrollerin
yapildigini laboratuvarimiz 2023 yilinda 4 farkl alanda Z
skoru alarak Ekim ayinda IFEP (International Proficiency
Tests — Uluslararasi Yeterlilik Testleri) Sertifikasi almaya hak
kazanmigtir. 2023 yilinin Subat ayinda ISO 17025 Laboratuvar
Akreditasyon belgesi icin 6n hazirliklara baslanmis olup,
Temmuz ayinda gerekli bagvurular yapilimistir. ilgili bagvuru

ile 2024 yilinin 2. Ceyreginde laboratuvarimizin kalite ydnetim
sistemi ve teknik yeterliligine dair genel sartlara uyumunun
gosteren akreditasyon belgesini almayi hedefliyoruz.

TOYOTETSU

Entegre Yonetim Sistemi

Toyotetsu Tirkiye'de yonetim sistemlerinin
standardizasyonuna ve takibine blytik 6Gnem veriyor, yonetim
sistemlerinin etkinligini ve surekliligi, uluslararasi akreditasyona
sahip diizenli I¢ Sistem Kontrolleri ve tiglincii taraf denetimleri
araciligiyla sagliyoruz.

Sdurdurulebilirlik hedeflerimizi, etkin ve entegre galisan
yonetim sistemlerimiz sayesinde glivence altinda tutarken,
resmi kurum, musteri, komsu gibi dis paydaslardan herhangi
bir olumsuz etki, sikayet ya da ceza gibi uygunsuzluklarin
olmamasini olusturdugumuz toplumsal ve gevresel faydanin
bir gostergesi olarak kabul ediyoruz.

2023 yilinda entegre yonetim sistemimizin dokiiman ve ig
akigl yapisini QDMS platformuna tasiyarak basili versiyondan
elektronik ortama gecis yaptik. Etkili ve kapsayici bir dokiiman
ve is akisi sistemine gecerek, dokiiman yoénetimi, i¢ tetkik,
uygunsuzluk yonetimi, aksiyon yonetimi gibi is akiglarimizin
takibini kolaylastirip zaman kazanci yaratirken, kagit israfinin
da oniine gegmeyi hedefledik.

2023 yilinda kurulum calismalarina basladigimiz ve sertifika
slrecinin 2024’te tamamlanmasini hedefledigimiz IATF 16949
Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi ile rtin kalitemizin istikrarini
saglayan, surekli iyilesme felsefemizi gliclendiren, hata onleyici
yaklasimlar kullanan ve temin zincirinde degisiklik ve kayiplari
yoneten bir kalite ydnetim sistemini rehber edinmis oluyoruz.
Uzun émurl ve ilk seferde dogdru Uretilmis Uriinlerin, sadece
firmamiza degil diinyaya yapabilecegi katkilarin farkinda
olarak, bu Uretimlerimizi sistemli, surekli gelisen ve 6grenen
yapilarimizla tesis etmeyi amacliyoruz.

Kalite Belgelerimiz
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IS GELISTIRME

Kalite kiltirinden dogan ve yenilikgi bakis agisini tim
sureclerine entegre eden Toyotetsu Turkiye olarak teknolojinin
getirdigi UstUnliklerden faydalanarak nitelikli, istin kaliteli

ve yuksek musteri memnuniyeti saglayacak Urlinler

uretme amaciyla hareket ediyor, bu noktadan hareketle
gerceklestirdigimiz faaliyetlerde yenilikgi bir bakis acisiyla
ilerledigimiz is gelistirme sireglerinden ve dijitallesmeden gui¢
aliyoruz.

Urettigimiz parcalar ile her bir arag kullanicisinin giivenli
surtistindeki 6nemli rolimdizi ve sorumlulugumuzu farkindayiz.
Bu rollin gerektirdigi gliveni saglamak ve isimizi Usttin kalite

ile stirdiirmek igin yeniliklerin, teknolojinin ve dijitallesmenin
getirdigi her tirli avantaji kullanma ve is slreglerimizi daima
yeniliklere adapte ederek guvenligi, kaliteyi ve musteri
memnuniyetini arttirmaya kararlyiz.

S6z konusu gelisimi saglayabilmek adina Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetlerine buiylk 6zen gosteriyor, Toyotetsu
Turkiye'nin yenilikgi bakis agisinin getirecegi avantajlarin
bilinciyle stratejilerimizi olusturuyoruz. 2024 yilinda bu baglamda
tim stratejik kararlarin dogru uygulanmasi ve akisin saglkli
saglanmasi amaciyla Yénetim Karar Matrisi hazirlamayi
hedefliyoruz.

TOYOTETSU

AR-GE

Hayata gegirilecek ve musterilerimizin konfor alanini genigleterek
guvenliklerini Ust diizeye taglyacak her bir teknolojik yeniligin
arkasindaki bilimin giiclini farkindayiz. Bilimin gliciini yiksek
performans ve verimlilik, Gstiin kalite ve kusursuz is akisl igin
kullanmay! hedefliyor, bu amacla Ar-Ge calismalarina blytk 6nem
veriyoruz.

Rekabet giiclimiizii arttirmanin ve KAIZEN felsefesine uygun olarak
‘Surekli Gelisim’in saglanmasinin bir yolu olarak gérdigimiiz Ar-Ge
yatinmlarimiza 2012 yil itibariyle basladik. Yillar icerisinde artan bir
ivmeyle yiikselen Ar-Ge calismalarimiz, 16’si lisans Ustl akademik
unvana sahip toplamda 82 kisilik ekibimiz ile yirGttimektedir.
Cevresel sosyal ve yonetisim baglamli riskleri de g6z 6niinde
bulundurarak hazirladigimiz Ar-Ge planlarimizi hayata gegiriyor, bu
amagla her gegen sene bir 6ncekinden 2 kat fazla Ar-Ge yatirimi
yapmanin hakli gururunu tasiyoruz.

Toyotetsu Turkiye AR-GE Merkezi’nde, Kaizen felsefesi ile; yeni
teknoloji gelistirmeleri, hafif ve gevreci geliklerle gelistirilmis Grtin,
prototip imalati yerine bilgisayar simulasyonu yapilarak kaynak
tasarrufu, sicak pres teknolojisi, diistiik yakit tiiketimi igin arag
hafifletme, pres ve kaynak igin dekarbonizasyona yonelik farkli Gretim
teknikleri aragtiriimasi, kalip ve robot fikstlrl tasarimi, akilli fabrika,
plug-in hibrit ve elektrikli otomobiller icin Battery Box Uriin Gelistirme
konularinda projeleri sinai mulkiyet haklari korunarak hayata
gegiriyoruz.

2014 yilindan bu yana proses emniyet kazaniminin saglanmasindan,
ekipman dmrinun uzatiimasina, hata tespitinden otomatik 6lgime
kadar birgok farkl amagla hazirlanan 8 tanesi incelemeli olmak lizere
12 patent ve 5 faydall modele sahip olan Toyotetsu Turkiye Ar-Ge’nin
halihazirda 10 patent ve 1 faydali model basvurusu bulunmaktadir.

Ar-Ge Yatirnmlarinda %104 artis

99.072.763,17 1L

100

80

o 48.504.8827L

40

20

Ar-Ge 250’de 95. Siradayiz!

Strekli gelisime 6nem veren Toyotetsu Turkiye Ar-Ge
olarak, 2013 yilindan bu yana Turkish Time Ekonomi
ve Is Diinyas portalinin sektérdeki akranlari Ar-Ge
odaginda degerlendirdigi ‘Ar-Ge 250’ arastirmasina
bagvurarak mevcut konumumuzu degerlendirirken,
2022 Ar-Ge caligmalarinda Otomotiv Yan Sanayi
kategorisinde 9., Gévde Pargalar Ureticileri igerisinde
2. Sirayi almanin hakli gururunu tasiyoruz. Ar-Ge
proje sayisl, istihdam edilen ¢aligsan sayisi, kadin
calisan istihdami, yUksek lisans ve doktorall ¢alisan
sayisl, ulusal patent, tasarim tescil, marka ve faydali
model kategoriler Uzerinden gesitli degerlendirmeler
yapilan listede Ar-Ge proje sayisinda 40., faydali model
siralamasinda 45. Sirada bulunuyor, ilgili listedeki en
cok Ar-Ge harcamasi yapan 95. Sirket olmanin hakl
gururunu tasiyoruz. Ar-Ge yatirimlarimizi 2 katina
cikardigimiz 2023 yilinda da ilgili bagvurular yapilimis
olup, sonuglari hentiz agiklanmamistir.
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Akademik is Birlikleri

Gergeklestirdigimiz 6z kaynakli ya da TUBITAK destekli Ar-Ge projelerinde bilimin giiciinden faydalaniyor,
konusunda uzman akademik kurulug ve akademisyenlerle ile is birligi yaparak gug¢ birliginden dogacak
avantajlarin toplumsal gelisime olan destegini kazanmay1 amagliyoruz.

+  Atilim Universitesi -Metal Sekillendirme Milkemmeliyet Merkezi-
+  Kocaeli Universitesi

+  Istanbul Teknik Universitesi

*  Yildiz Teknik Universitesi

+  Bursa Teknik Universitesi

+  Pamukkale Universitesi

+  Kocaeli Universitesi

+  Gebze Teknik Universitesi

+  Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

TOYOTETSU

TUBITAK SAYEM is Birligi

Ozel sektér, Universite ve kamu is birligiyle yenilik platformlari olusturularak, sanayi
kesimine yonelik Ust politika belgelerinin hedefleri olan katma degeri yiksek

Uriin veya (iriin grubu gelistiriimesi amaciyla TUBITAK tarafindan bir teknoloji
ekosistemi olarak tasarlanan Sanayi Yenilik AG Mekanizmasi (SAYEM) platformlari
ile Turkiye’'nin Ar-Ge kaynaklarinin etkin kullanimi saglanarak cari acigin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Toyotetsu Tiirkiye Ar-Ge; 2020 Yili ikinci Faz Cagrisi kapsaminda desteklenen
3219504 numarali ve “EKLEMELI IMALATA YONELIK YERLI VE 0ZGUN
TASARIM, MALZEME, URETIM VE TEZGAH TEKNOLOJILERININ
GELISTIRILMESI” baslikli proje icerisinde paydas olarak yer almaktadir. Proje
kapsaminda Toyotetsu Turkiye buinyesinde segilen bir kalip geliginin eklemeli
imalat yontemi ile Uretilebilirligi ile zaman ve maliyet kazanci hedeflenmistir.

Her gecen guin gelisen ve yeni teknolojinin is sureglerimizi iyilestirmesi adina
calismalarini stirdiren Ar-Ge departmanimizin kisa vadede mukavemetli celik
malzeme kullanimi ile arag hafifletme, insansiz robot hatti kurulmasi, lazer kaynak
teknolojilerine yonelinmesi, Uretimde sanal gergeklik ve arttiriimis gerceklik
teknolojileri kullanilarak tretimin ve verimliligin arttirimasi gibi hedefleri varken,
uzun vadede alternatif malzemeler ile ara¢ hafifletme projeleri, arag Gizerinde
emniyet parcalarina yonelik gelistirme calismalari, insanla birlikte galisan is birlikgi
robotlarin yayginlastiriimasi, elektrikli ve hibrit arabalar igin dogrudan araglara
montaj edilecek sekilde Batarya Kutusu Uretimi gibi hedefleri bulunmaktadir.
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Dijitalizasyon

Toyotetsu Tirkiye olarak tim dinyanin dijitallesme yolculugunda
daha 6nce gorilmemis hizda yol aldigini ve global diizeydeki
tim ig sureglerinin dijitallesme ile radikal degisikliklere
ugradiginin bilincindeyiz. Sirekli gelisim ve surdirilebilir bir is
dlizeni icin degisen kosullara ayak uydurmanin énemini farkinda
olarak, dijitallesme ve Endustri 4.0 ile ilgili gelismeleri yakindan
takip ediyor ve yeni teknolojileri is yapis bicimlerimize entegre
etmeyi amacliyoruz.

Bu amagla ¢iktigimiz dijitallesme yolculugumuzda ‘Akilli Fabrika’
uygulamasiyla ‘Uretim izleme Sistemi’'ni hayata gegirdik. 2018
yilinda basladigimiz ve gelistirerek 2023 yilinda 100 kaynak, 18
press hatti olmak Uzere tim hatlarda son haline ulastigimiz bu
sistem ile Uretimdeki tim verilerin dijital sisteme aktariimasini

ve bilgisayarlar araciligiyla uretim yerlerinin anlik olarak takip
edilmesini sagladik. Anlik olarak Uretilen parga, ariza sorunlari,
bakim slreclerine erisebildigimiz bu sistem ile kalite artisI ve
zaman tasarrufu avantajlarina eristik.

Yilda 1 kere gergeklestirilen ve bu nedenle reel degerlerden
¢ok daha uzak sonuglara erisiimesine neden olan geleneksel
yontemlerin aksine surekli 6lgim saglayan Akilli Fabrika
sistemi slirecin ve nihai Grinin kusursuzlagsmasi konusunda
buylk destek saglamaktadir. Buna ek olarak hattin ve
vardiyanin performansinin 6lgimunu de takip eden bu sistem
ile problemlerin sik yasandigi noktalarin tespiti ve sorunun
giderilmesi saglanmis, bu ¢6zum odakli bakig agisiyla verimlilik
artigi elde edilmisgtir.

iigili hatta ariza olugmadan, proaktif bir yaklagimla verilerin takip
edilmesi sonucu bakim ihtiyacinin anlasiimasini saglayan sistem,
makinenin durma suresini ve hatali Urtin ¢ikarma ihtimalini
dusurerek verimliligin ve kalitenin yikselmesine dnemli élglide
destek olmaktadir. Benzer sekilde sisteme entegre yapay zeka

TOYOTETSU

ile desteklenen kamera sistemleriyle yirtik kontroll saglanmakta,
sorunlu parganin bir sonraki prosese gegisini engelleyerek son
artnn kusursuz Uretilmesini saglamaktadir.

Sistemin bir pargasi olan ‘Akilll Arama’ uygulamasiyla geleneksel
yontemlerde Uretim raporlarinin sundugu tim verilere kolay ve
hizli sekilde erismenin mumkun oldugdu dijital sistemde makinenin
durus slresi ve zamanli, bakimlari, arizalar gibi birgcok veri
otomatik olarak tutulmakta ve gerekli olmasi halinde kolayca
erisim saglanmaktadir.

2024 yilinda ilgili sistem icerisinde Scrap (hurda) malzemenin
takibi amaglanmakta bu sayede alinan, ¢ikan ve satilan Scrap
malzemeye dair tim anlik verilerin elde edilmesiyle geri ddntisum
sUreclerine destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Endustri 4.0 kapsaminda fabrika igerisinde kullaniimaya
baglanan arttirlmis gerceklik uygulamalarindan sadece Uretim
hatlarindaki kaynak, press gibi kullanici deneyimleri degil ayni
zamanda ISG igin énemli arag gegis Ustiinligu, ving kullanimi ya
da sik gorulen is kazalar gibi konularda da destek alinmaktadir.

Toyotetsu Tiirkiye olarak dijitallesmenin
gelecegin kapilarini araladigi ve rekabet giiciinii
sundugu bilinciyle hareket ediyor, boliimler arasi
entegrasyonla dijitallesme ihtiyaclar belirleniyor
ve yeni projeler hayata geciriliyor.

Bilgi Giivenligi

Degisen teknolojiyle gelisen diinyanin getirdigi risklerin, veri
guvenligi ve gizliligi konusuna gosterilmesi gereken 6nemin
farkindayiz. Bilgi givenlidi risklerinin en aza indirgenmesi

ve bertaraf edilmesi icin gergeklestirdigimiz uygulamalar ile
farkindahgin arttiriimasini ve farkli yedekleme yéntemlerinin
kullaniimasini amagclyoruz. Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz
faaliyetler kapsaminda standardizasyonu saglayabilmek adina
2025 yilinda ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’ne
uyumlu olmay1 hedefliyoruz.
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Toyotetsu Bilinci’ni temel alan Toyotetsu Kurum
Kiiltiiri’nde ‘insana Deger’ temel énceligimizdir.
Toyotetsu’nun en kiymetli paydaslarini ifade
eden Calisanlarimiz, Tedarik Zincirimiz ve
Toplum i¢in gergeklestirdigimiz faaliyetleri
insana verdigimiz degerin gostergesi kabul
ederken Toyotetsu Tiirkiye insan Yaklagimi’'ni
Toyotetsu’nun gii¢lii geleceginin temel yapi tasi
olarak kabul ediyoruz.

CALISANLARIMIZ

Toyotetsu Tirkiye'de, Toyotetsu'yu olusturan gicli yapinin,
her bir kiginin toplamindan dogdugu bilinciyle hareket ediyor,
birlik kiltiriine, galigsanin ve her bir fikrin deger gordigu,
cesitlilik ve firsat esitligine dayanan, insan haklarinin 6n
planda tutuldugu bir galisma ortamina ve galisanlarimizin
surekli gelisimine buylk énem veriyoruz. Gergeklestirdigimiz
tiim Insan Kaynaklari siirelerinde insan onuruna yakisir bir
yaklagimla nitelikli istihdama katki saglamayi hedefliyoruz.

TOYOTETSU

insan Haklan

insan haklari konusunda temel rehberlerimiz olan Uluslararasi
Calisma Orgiitli (International Labour Organization - ILO)
Sézlesmeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi

ve Insan Haklari Evrensel Beyannamesi cizdigi cerceve ile
insan haklari konusundaki tim hassas noktalari degerlendirme
slireglerimize entegre ediyor, insan kaynaklari stratejilerimizi
hazirlarken bu hassasiyeti tasimaya gosteriyoruz.

Toyotetsu Tirkiye olarak blinyemizde ve tedarik zincirimizin
herhangi bir noktasinda ¢ocuk isgilerin galistirimasi, zorla ve
zorunlu ¢alistirma, mobbing, modern koélelik konularinda tolerans
gbstermiyor, insan haklari konusunda tiim calisanlarimizi ‘insan
Haklari ve Calisma Kosullari Politikas!’ ile deger zincirimizdeki tim
calisanlar ‘Tedarikgi Stirddirtlebilirlik Politikas!’ ile insan haklar
odaginda garanti altina aliyor ve bu konudaki beyanlarimizi bu
politikalar araciligiyla taahhut altina aliyoruz.

insan Haklari ve Calisma Kosullari Politikas’'nda etik ise alim
kurallarindan, gesitlik, esitlik, ayrimcilik yapmama ve katilima,
kadin haklarindan azinlik ve yerel haklarin haklarina, taciz ve kétl
muameleden drgutlenme 6zgurligu ve toplu pazarlik alanlarina
kadar insan haklari konusunda 6zen gdsterdigimiz konulara yer
veriyor, tim ¢aligan iligkilerinin insan haklari kogullar hassasiyetiyle
kurulmasi konusundaki kararlihgimizi gdstermeyi hedefliyoruz.

Sadece cgalisanlarimizi degil, Toyotetsu Turkiye ailesinin potansiyel
Uyeleri olarak gérdigumuz calisan adaylarimizin da insan haklarini
Onemsiyor, her bir aday! sirketimizin ve Glkemizin gelecegini
kuracak degerli bireyler olarak kabul ediyoruz. Bu bakis agisiyla
degerli paydasimiz Kariyer.net'in diizenledigi 2022-2023 insana
Saygi Odiillerinde Toyotetsu Tiirkiye olarak 30 bini askin sirket
arasindan 6dul almanin hakli gururunu tagiyoruz.
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Kapsayici is Ortami ve Gesitlilik

Toyotetsu Tirkiye olarak 3 kitada, 10 lilkede hizmet veren
Ulkeler Ustl ve gok kiiltdirll bir yapinin kiymetli bir pargasi
olmanin avantajlyla, sahip oldugumuz kapsayici kurum kultGrdin(
esitlige ve cesitlilige dayanan, adil bir is ortami ile besliyoruz.
Tim insan kaynaklar stireglerimizde cinsiyet, din, dil, irk,

etnik koken ve diger tim farkliliklardan dogan ayrimciligin kati
suretle 6nlenmesine, tim galisanlarimizin adil ve kapsayici

bir is ortaminda, esitlik ilkesine dayanarak ve 6zgirce fikir
paylasiminda bulunmalarina ve deger gérmelerine 6zen
gbsteriyoruz. insan merkezli ve kapsayici is ortamimizda her
dine saygi duyuyoruz, bunun bir gostergesi olarak farkl dinlere
mensup ¢alisanlarimizin 6zgurce ibadet edebilmeleri igin 6zel
alanlar olusturuyor, farkl kilttrlerden gelen bireylerin Toyotetsu
Turkiye gatisi altinda, birlik kdltirGyle verimli bir topluluga
doénusmesine temel olusturmanin mutlulugunu tasiyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini desteklenmesi ve kadin haklarinin
korunmasi en degerli 6nceliklerimizdendir. Bu bakis agisiyla
kadinlarin Toyotetsu Turkiye yonetimindeki yerlerini Gnemsiyor,
sektor gugliklerine ragmen hem beyaz yakali hem de mavi
yakali ¢galisanlarimizda kadin ¢alisan oranimizi her gegen sene
arttirma hedefiyle hareket ediyoruz.

Kadin Calisan Orani 2022 2023

Beyaz Yakali %12 %13.5

Mavi Yakali %2.1 %2.3
TOYOTETSU

Toyotetsu Tirkiye insana verdigi degerin gostergesi olarak
gelecegin bireylerine ve kadinlarin annelik haklarina saygi duyar.
Pozisyonun uygun oldugu durumlarda tim gebe calisanlara
hamilelik strecinde ve dogum sonrasinda esnek ya da hibrit
calisma imkani sunulur. Fabrika icerisinde kurdugumuz emzirme
odasi ile dogum sonrasi is hayatina adapte olma surecindeki
kadin ¢calisanlarimizi destekliyor, sagladigimiz kolayliklar ile
annelik izninden dénen ¢alisan oranimizi %100 seviyesinde
tutmayi basariyoruz.

Annelik izninden D6énen

2022
Calisan Orani

2023

%100 %100

Her agidan kapsayici bir is ortami kurma hedefiyle, insan
kaynaklar stratejisi olarak deneyim gsarti aramadan, yeni mezun
ya da deneyimi olmayan beyaz yakall ve mihendis adaylara
oncelik veriyor, operasyon ¢alismalarinda yine deneyim sarti
aramaksizin 30 yas alti adaylarin istihdamini destekliyoruz. Geng
calisanlarin is hayatina atilmalarinda engel teskil eden askerligi
tamamlama kosulunu kaldirarak is hayatina atiimaya hazir,

yas! uygun genglerin nitelikli galisan olarak Ulke istihdamina
katilmalarina destek oluyor, yliksek geng niifus oranimizla gurur
duyuyoruz.

30 Yas Alti %75
30-50 Yas %18
51 Yas ve Ustii %7

Calisan Gelisimi

Toyotetsu TUrkiye olarak insana deder anlayisimizi sirekli
gelisim anlayisimizla bir potada eritiyor ve Toyotetsu Turkiye

icin deger yaratan tim galisanlarimizin gelisimini 5nemsiyoruz.
Calisanlarimizin yeteneklerinin kesfedilmesini, gelistirimesini ve
is sUreglerine aktariimasi insan kaynaklari stratejilerimizde énemli
yer alirken, tim paydaslar igin yliksek katma deger yaratma
amaciyla ¢iktigimiz bu yolda yeni yeteneklerin edinilmesi ve
pekistiriimesi igin de kisa ve uzun vadeli planlar hazirliyoruz.

Sirekli gelisim yaklasimiyla olusturdugumuz “Toyotetsu Akademi’
esit sartlar altinda ve ihtiyaglara uygun egitimler icin akademik
bir ¢catidir. 2019 yilinda kurulan Toyotetsu Akademi biinyesinde
sirket hedeflerimiz ve stratejilerimiz dogrultusunda egitimlerin
planlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendiriimesi
sureclerini gergeklestirerek surdurulebilir bir egitim yapisi
sagliyoruz.

Egitim Saatleri 2022 2023
Toplam Egitim Saati 35169 43761
Saat/Kigi Egitim 9.1 11.3

Egitimlerimizde isin mutfagindan baslayarak, rotasyonlarla
deneyimini artiran galisanlarimizin gelisimleri ve seviye bazli
egitimlerle “6grenen organizasyon” kilturinin yayilimi igin

cesitli alanlarda egitimlerimize devam ediyor, organizasyonel
egitimler ile Toyotetsu Turkiye 6zelinde egitimlerin calisanlarimiza
ulasmasi konusunda destek oluyoruz.
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Calisan Gelisimi

Kurdugumuz “Egitimcinin Egitimi” programi ile i¢ egitmenler
yetistirerek, “i¢ egitmenlik” sistemini yapilandirdik ve her bir
calisanimizin kendisini gelistirirken bu etkiyi yaymasi amagladik.
Sadece egitimler konusunda degil galisanlarimizin kogluk ihtiyaci
duydugu tiim konulara destek olabilmek igin baslattigimiz ‘Kurum
ici Kogluk’ projesiyle i¢ koglarin egitim programlarini diizenliyor,
carpan etkisiyle gelisime acik tim calisanlarimiza ulagsmayi
amagliyoruz.

Kdltirlerarasi bir yapida dogmanin getirdigi avantaj ile dil
egitimlerini dnemsiyor, galisanlarimiza verdigimiz Ingilizce egitim
desteginin yani sira, ¢calisma saatlerinde sirket ici Japonca
kurslari ile dil gelisimlerini desteklemeyi hedefliyoruz.

Ara kademe yoneticilerin kigisel ve teknik konulardaki fikirlerini
isleyip Ust yonetime sunduklari ‘Sahne Senin’ uygulamasi
Toyotetsu Turkiye’nin egitim slreglerinde yildiz bir konuma
sahip. Motivasyon, iletisim, takim galismasi, basari recetesi

vb. kisisel gelisim konularinda ve kalite, proses, maliyet vb.
teknik konularda gelisimlerini amacladigimiz ‘Sahne Senin’
uygulamasiyla ¢alisanlarimizin gelisimlerini amaghyor, uygulama
teknigi ile 6zguvenlerini arttirmalarina imkan taniyoruz.

Global bir sirketin parcasi olmanin getirdigi avantajla
sundugumuz ICT (Intra-Company Transferee/Trainee)
uygulamasi ile ¢alisanlarimiza Japonya’daki ana firmamizda
veya globaldeki Toyotetsu subelerinde gegici siireli atamayla
deneyimleyerek 6grenme firsati sunuyoruz. Bolimler arasi firsat
esitligi gozetilerek performans, yabanci dil yetkinligi gibi kriterlerin
degerlendiriimesiyle belirlenen ¢alisanlarin farkl bir Ulke ve
kultirde edindigi bu is tecriibesi ile deneyimlerinin artmasini,
motive olmalarini, aidiyet hissetmelerini ve kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglamalarini hedefliyoruz.

TOYOTETSU

Calisanlarimizi sadece kisa vadeli gelisim konusunda degil uzun
vadeli kariyer planlama konusunda da destekliyoruz. Kariyerini
akademik gelisimle beslemek isteyen calisanlarimiza ytksek
lisans ya da doktora sureclerinde calisma saatlerinde konusunda
destek oluyor, egitimlerini tamamladiklarinda maddi ve manevi
ddullendirme ile takdir ederek motive olmalarini ve diger
calisanlara onclulik etmelerini hedefliyoruz. Toyotetsu Turkiye
olarak her bir calisanin kendisini glivende hissettigi, esitlikci bir

is ortamina duydugu ihtiyacin farkindahgiyla adil ve seffaf bir
kariyer planlama igin “Terfi ve Rotasyon Sistemi” olusturduk.
Yonetmelikle netlestirerek standardize ettigimiz i¢ terfi ve
rotasyon kriterleri ile galisanlarimizin motivasyonlarinda ve glven
ve aidiyet hislerinde artig saglandi.

Toyotetsu’nun basarisinin ¢alisanlarin motivasyonlarina

ve basarilarina bagl oldugu bilinciyle sirket hedeflerinin
calisanlara yayginlastirimasini ve daha objektif bir performans
degerlendirme icin “SMART” kisisel hedeflerin performans
sistemine dahil edilmesini sagladik. Performans degerlendirme
sureclerimizi hedef ve yetkinlik bazinda iki farkli odakta
gerceklestiriyor, standart hedefler ve sirket igin KAIZEN'ler ile
calisanlarin ylksek performans sergilemelerini saglarken sirket
ici gliven duygusunun ve is gelistirme slireglerinin paralel olarak
ilerlemesini sagliyoruz.

Cahisan Katilimi

Toyotetsu Turkiye olarak tum calisanlarimizin fikirlerini degerli
buluyor, Toyotetsu Turkiye'yi olusturan gicli yapinin tiim
calisanlarimizin katihmiyla dogan guclu fikir birligine dayandigini
biliyoruz.

Calisanlarimizin fikirlerini paylasmalarinin Toyotetsu Turkiye’nin
gelisimi icin dnemini farkindayiz ve bu bakis agisiyla kreatif ve
0zgur distinme gulctinu desteklemeye buylik 6zen gosteriyoruz.
Hayata gegcirdigimiz ‘LimitSizsiniz’ uygulamasiyla tim

calisanlarimizin beyin firtinasi yapabilecekleri, yaratici fikirlerini
yoOneticilerine sunabilecekleri bir platform olusturarak ¢alisan
katimini ylkseltmeyi hedefledik.

Siirekli gelisim igin sirket stratejisi olarak belirledigimiz KAIZEN
uygulamalarina galisanlarimizi da dahil ediyor, dnerileri ile hem
sureci iyilestirecek fikirlerini sunmalarini hem de 6duillerle ve
hediyelerle motivasyonlarinin artmasini hedefliyoruz.

Toyotetsu Turkiye olarak ¢alisanlarimizin kendilerini glivende
hissetmelerini ve ¢alisma ortaminda karsilastiklari problemleri
paylasabilmelerini Snemsiyoruz. Her ay, firsat esitligini

saglamak amaciyla o an vardiyadaki bir calisanin atanmasi

ile gergeklestirdigimiz ‘Toyotetsu Calisan iligkileri Toplantisr’

ile calisanlarin sikayetlerini dile getirmelerini, gelisime acik
yonlerin farkli bakis agilaryla degerlendirilmesini sagliyoruz. Ek
olarak galisanlarimiza uyguladigimiz ‘Acik Kapi Politikas!’ ile
karsilastiklari bir problemde, aralarindan segecekleri bir génullt
ile Insan Kaynaklari direktérliigiimiize ulagabilir olduklarini daima
hatirlatiyor, ¢cdzUmlerimiz ile yanlarinda oldugumuzu hissettirerek
gliven duygusu asllamaya 6zen gosteriyoruz.

Sikayet ve 6neri sisteminin islerligini saglayabilmek adina
Toyotetsu Turkiye ¢alisanlarinin hem dijital hem fiziki ortamda
isteklerini, dnerilerini ve sikayetlerini dile getirmelerini saglayacak
sistemler gelistirdik. Fiziki platformda kameralarin gérmedigi
noktalara konumlandiriimig olan ‘BizBize Kosesi’ sikayet ve
dilek kutularina sikayet ve onerilerini kimliksiz sekilde iletebilme
imkani sunarken dijital platformda Toyotetsu Portal tizerinden
yine anonim olarak ‘BizBize Iletisim Formu’'nu doldurarak sikayet
ve Onerilerini iletebilecekleri bir ortam sunuyoruz. Bu sayede
calisanlarimizin idari islerden, insan iligkilerine, yemek, servis
vb. konulardan teknoloji taleplerine kadar bircok konuda istek ve
sikayetlerini dile getirebilmelerini amagliyoruz.
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Calisan Memnuniyeti ve Baghhg

Toyotetsu Tlrkiye basarisinin arkasindaki galigsanlarimizin
memnuniyetini ve bagliligini énemsiyor, ¢alisanlarimizin is
tatminini ylkseltmek amaciyla is ve 6zel yagsam dengelerinin
gozetiimesine destek oluyoruz. Calisanlarimizin bagliligini,
aidiyetini ve kurum kultirinG desteklemek adina “Toyotetsu
Mind’ projesi kapsaminda Toyotetsu Bilinci'ni iceren kurum
kitapgiklarinin dijital ve fiziki ortamda ¢alisanlarimiza iletilmesini,
egitimlerinin verilmesini sagladik. Bu sayede kurum Kkultirinin
sirket i¢i tim kademe ve pozisyonlarda yayginlagsmasini
saglarken Toyotetsu kiltiriiniin aktarimina da destek olduk.

2019 yilinda galigsanlarimiz arasi baghhigi arttirmak, motivasyonu
yukseltmek ve topluma ve gevreye fayda saglamak adina
‘Kulttrel Dontisum Projesi’ baglattik. Toyotetsu Bilinci'ndeki

3 énceligimiz olan; ‘insana Saygr’ ‘Gelisim’ ve ‘Once Kalite’
ilkelerinden yola gikarak belirledigimiz ‘Girigim, iletisim, Takim
Calismasi, Once Kalite, Kaizen, Eleman Yetistirme’ gibi ana
kategoriler altinda bir¢ok proje planladik ve hayata gegcirdik.
Projeler kapsaminda hobi kulGplerinin kurulmasindan, futbol
takimlariyla ilgili faaliyetlere, bilgi yarismalarindan kitliphane
kurulumuna, kéti aligkanliklarin birakilmasindan Turk kdiltirG ile
Japon kiiltirinin kaynastiriimasina kadar birgok projeyi hayata
gecirdik. Uygulamasi baslatilan projelerin bazilari ile toplumsal
sosyal sorumluluk gérevlerimizi desteklerken ‘Buddy’ projesi gibi
hayata gegcirilen ve halihazirda devam eden bazi projeler ise
sirket ici akisin hizlanmasini, kolaylasmasini ve gliclenmesini
saglamistir.

‘Buddy’ uygulamasi, Toyotetsu Turkiye ailesine yeni katilan
calisanlarimizin oryantasyon siirecinde, onlara mentorluk
yapacak, deneyimli i arkadaslariyla eslestiriimelerini igerir. ilk
Arkadas sistemi olarak anilan bu sistem ile yeni ¢alisanlarimizin
ilk 1 ayinda, bu kirilgan dénemi daha kolay ve saglikla
atlatmalari, zorluk cekmemeleri ve aidiyet duygusunu hizla
kazanmalari amaglanmaktadir.

TOYOTETSU

Toyotetsu Turkiye’'de tim insan kaynaklar faaliyetlerinde bir
calisanin guvende hissetmesinin liyakat ve esitlik ilkelerine
dayandidi bilinciyle hareket ediyor, tcret politikalarimizi

da bu bakis agisiyla hazirliyoruz. Standartlastiriimis Gcret
politikamizda ig tanimi ve ilgili is i¢in belilenmis standart tcret
hicbir kosula bakilmaksizin herkes icin gecerlidir. Koronavirts
pandemisi 6ncesinde tim ¢alisanlarimizla yuz ylze toplanarak
gerceklestirdigimiz toplantilarda maaslara ve yan haklara dair
aktardigimiz seffaf agiklamalari pandemi sonrasinda video
sunumla mobil aplikasyon tzerinden gerceklestiriyor, bu
sayede esitliki bir is ortaminda giiven duygusunu saglamayi
hedefliyoruz.

Tdm calisanlarimiza 3 ayda 1 kez ¢ift maas, toplamda 16
maas ilkesiyle hareket ettigimiz Uicret politikasina ek olarak

yan haklar kapsaminda yonetici pozisyonunun altindaki tim
calisanlar icin belirlenen standart rakam ile sosyal yardim
O0demesi gergeklestiriyor, calisanlarimiza herhangi bir kriter
sunmadan o dénemki ihtiyaglarini kargilamalarini amagliyoruz.
Dini bayramlarda gergeklestirdigimiz nakdi yardimin yani sira
Ramazan Bayrami’nda ¢alisanlarimiza kumanya dagitarak aile
butcesine destek olmayi hedefliyoruz.

Standart Ucret politikamizi yil igerisinde belirli periyotlarda ya
da gegis projeleri, yeni projeler veya proje bitimleri gibi doniim
noktalarinda; sirket politikalari ve hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilen performansa gore sirket primi ya da tesekkir
primleri ile destekliyoruz. Emeklilik ddnemine erismis
calisanlarimiza kidem tazminatina ek maas katsayisiyla prim
ve ihbar tazminati uygulamasi ve gonulli ayrilmalarda ilgili
kriterlerin kariglanmasi halinde kidem tazminati uygulamasi gibi
uygulamalarla galisan memnuniyetini ve tatminini Gst diizey
tutmay1 hedefliyoruz.

Toyotetsu Tirkiye ¢alisanlarina verdigimiz bir degerin gostergesi
olarak tim galisanlarimiza hayat sigortasi ve 6zel saglik sigortasi
uygulamasi gergeklestiriyor ve galisanlarin ailelerine 6zel saglik
sigortasi indiriminden faydalanma ya da Tamamlayici Saglik
Sigortasi 6demelerine destek saglanmasi gibi alternatifler
sunuyor, tim bu uygulamalarla galisanlarimizin kendilerini degerli
ve ait hissetmelerini amaclhyoruz.

Toyotetsu Turkiye’'de ¢alisanlarimizin baghhgini ve
memnuniyetini arttirmak icin etkinlikler diizenliyor, bilhassa

ayni departmanda galisan kisilerin is disinda sosyallesmelerini
saglamak adina organizasyonlar gerceklestirmeyi Snemsiyoruz.
iletisimi guiglendirmek adina, yilda 1 kez ayni bolimde galisan
is arkadaslarimiz igin departman yemekleri diizenliyor, ast-Ust
iliskilerinin gliclenmesini ve sosyalleserek daha guicli baglarla
baglanmayi hedefliyoruz.

Yine bu amagla hayata gegirdigimiz Atdlyekip’ ile takimlara
ayrilan galigsanlarimizin rekabet duygusuyla performanslarini ve
motivasyonlarini arttirmalarini, birlik duygusuyla takim ruhunun
ve iletisimin gliglenmesini bekliyoruz.

Sadece is ortaminda degil hayatlarinin her alaninda
Onemsedigimiz ¢alisanlarimizin galisan memnuniyetini

ve baghhgini saglamak icin is ve 6zel yagsam dengelerini
korumalarini amagliyor bu ¢ergevede calisanlarimizin yillik
izinlerini Is Kanunu’nda belirlenen yasal sinirin Gstiinde
tutuyoruz. Calisma diizeninde is planina ve performansa
gore hibrit caligma imkani sunulmasinin yani sira sosyal izin,
mazeret izni gibi izinleri ve evililik, vefat gibi kisisel izinleri de
yasanin belirledigi sinirin Usttinde tutarak ¢alisanlarimizin
motivasyonlarini arttirmayi hedefliyoruz.
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Calisan Memnuniyeti ve Baghhg

Toyotetsu Tiirkiye'de calisanlar bilyiik bir ailenin vazgegilmez maddi ve manevi deger tasiyan hediyeler takdim ediyor, giiniin
parcalari olarak goriilmesi ve 6zel giinleri ictenlikle kutlanmasi anisini tagimasi amaclyla agag dikimi gergeklestiriyoruz.
esastir. Tim galisanlarimiza dogum glinlerinde ve ise giris yIl
déniimlerinde deger verildiklerini hissettiren kutama mesaij Toyotetsu Turkiye calisanlarinin aileleri de Toyotetsu Turkiye
iletiyor, dogum giinlerinde o sene tiim calisanlar icin standart ailesinin bir pargasi olarak kabul edilir ve deger gordr.
olarak belirlenmis dogum giinii hediyesi veriyoruz. Toplumsal Gergeklestirdigimiz aile piknigi organizasyonlari ile hem
cinsiyet esitligini destekleme ve kadin galisanlarin Toyotetsu calisanlarimizin is arkadaslari ve aileleriyle iyi vakit gegirerek
Tirkiye’nin 6nemli bir pargasi olusunu kutlama amaciyla 8 sosyallesmelerini hem de birbirlerini daha iyi tantyarak birlik
Mart Kadinlar Giini'nde kadin calisanlarimiza ézel yemek duygusunun pekistiriimesini amagliyoruz. Gelecegin en
organizasyonlari gergeklestiriyor ve verdigimiz degerin bir kiymetli yatirrmlari olarak gérdiigimuiz gocuklari dnemsiyor,
gostergesi olarak etkinlikler planlyoruz. caliganlarimizin gocuklarina 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramr’nda yas gruplarina gore hediyeler alarak
Kurulus yil déniimii, yilbasi, bayram gibi 6zel giinleri birlikte Toyotetsu kilturny agilamayi amagliyoruz. Belirli periyotlarla
kutlamanin aidiyet hissi olusturmadaki 6neminin bilinciyle gerceklestirdigimiz fabrika turlari ile calisanlarimizin ailelerinin

kutlamalar yapiyor, yeni yil yemegiyle tim calisanlarin bir araya aidiyetinin arttinlmasini sagliyoruz.
gelip sosyallesmesine, birlikte kutlama yaparak yakin iligkiler

kurulmasina imkan sagliyoruz. Calisanlarimizin evlilik ve Toyotetsu Turkiye ¢aliganlari ve aileleri igin planladigimiz
ebeveynlik haberlerinde (ist ydnetimin katilimiyla diizenledigimiz ~ ‘TOYOTAIle ’ projesi ile Toyota Grup sirketlerindeki caliganlar
térenle calisanimizi tebrik ediyor, hediye takdim ediyoruz. igili ve ailelerinin, satin alma giicline katki saglayacak uygulamalari
gelismeleri sirket igi gazetemiz olan BizBize dergisi ile duyurarak ~ hayata gegirdik. Otomotivden ev aligverisine, sagliktan egitim
birlik kilturind perginlemeyi amagliyoruz. sektdriine kadar birgcok marka ile yapilan anlagmalar araciliiyla
Toyotetsu Tirkiye mensuplarinin indirimlerden faydalanmalarini
BizBize dergisi kurum igi iletisimi sagladigimiz en degerli saglanarak hem aile butgesinin desteklenmesi hem aidiyet .
kaynaklardan biri olarak kurum igerisindeki idari ve teknik duygusunun giiglendiriimesini amagladik. Galigan Devir Orani
gelismeleri takip etmemizi, yenilikleri duyurmamizi,
calisanlarimizin birbirlerini daha yakindan tanimalarini ve Calisan memnuniyetini ve baglligini Toyotetsu Tirkiye
ddiillendirme sistemlerinin bir pargasi olarak édiil kazanan basarisindaki kilit noktalardan biri gérerek bu alanda O/
calisanlarimizin onore edilmesini sagliyor. Bu iletisim kanallariyla ~ gergeklestirdigimiz tlim faaliyet ve organizasyonlari nemsiyor, 0
gliglendirdigimiz aidiyet hissi ve birlik kiiltiirii ile galisanlarimizin her bir insan kaynaklari stratejimizle ¢alisanlarimiza Toyotetsu
uzun yillar Toyotetsu Tirkiye ailesinin bir pargasi olmasini Turkiye ailesinin degerli bir pargasi olduklarini yansitmay!
hedefliyoruz. amagliyoruz. |zledigimiz bu stratejinin degerli bir geribildirimi
olarak galisan devir oranimizin her gegen sene diismesini
Calisanlarimizin Toyotetsu Tiirkiye'de gegirdigi yillar bizim igin mutlulukla takip ediyoruz.

cok kiymetli. Bunun gostergesi olarak 10 yil ve katlarindaki kidem
yildéntumlerinde téren duzenleyerek Ust yonetimin katihmiyla

2022 2023
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DEGER ZINCIRIMIZ
Toyotetsu Tirkiye kalitesinin strdirilebilirigindeki en dnemli
etkenlerden birinin ‘tedarikgilerimiz’ oldugu bilinciyle hareket
ediyor, kalitemizi dogrudan etkileyen tedarikgi Uretimi Uzerinde
kontrol saglamayi ve kendi slreglerimizde oldugu gibi

tedarikgilerimizin de uretim sureglerinde sirekli gelisim ilkesiyle
hareket etmeyi hedefliyoruz.

Buyuk bir ailenin pargasi olarak gérdigumuz tedarikgilerimizin
gelisimini ve surdurdlebilirlik yaklagimlarini kendi stratejilerimiz
kadar 6nemsiyor ve bu siireglerde desteklerimizi eksik etmiyoruz.
Toyotetsu Turkiye olarak biiyik 6zen gosterdigimiz kalite ve
zamaninda Uretim gibi operasyonel, iklim degisikligiyle miicadele,
biyogesitliligi gézetme gibi gevresel slireglerin yani sira etik ilkelere
uyum ve insan haklarina saygili is ortami gibi sosyal stireclerde de
tedarikgilerimizle ayni paralelde olmayi 6nemsiyoruz.

Tedarikgilerimiz icin hazirladigimiz Tedarikgi
Siirdiirtilebilirlik Politikasi ile tedarikgilerimize
stirdiirtilebilirlik odakli hassasiyetlerimizi

ve beklentilerimizi beyan ederken Sorumiu
Hammadde Tedarik Politikasi ve Satin Alima
Politikasi ile sorumlu liretim ve tiiketim
konusundaki kararligimizi gbésteriyoruz.

Musteri memnuniyeti odaginda ve sorumlu dretim ve tiiketim
ilkeleri cercevesinde gergeklestirdigimiz tim sureclerde tedarik
zincirimizin destegini aliyor, her bir tedarikcimizin de ayni

bakis agisiyla faaliyetlerini stirdiirmesi beklentisiyle hareket
ediyoruz. Tedarikgilerimiz i¢in hazirladigimiz Tedarik¢i El Kitabi
Toyotetsu kilttirti ve kalitesi konusunda onlara rehberlik ediyor,
beklentilerimizi ve gerekliliklerin aktarimina destek oluyor.

Yeni tedarikgilerimizi segerken Toyotetsu kilttrtine, bakis agisina
ve surdurtlebilirlik yaklagsimina paralel bir yapida olmasina 6zen
gosteriyor, bu asamada SPQM birimimiz ile ig birligi icerisinde
calisiyoruz.

TOYOTETSU
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SPQM & PRCH
(Supplier Production Quality Management
& Purchasing)

Toyotetsu, Toyota'nin ana tedarikgisi olarak, arag gévde
pargalarinin Uretiminde yiksek standartlar korumak igin titiz bir
Tedarikgi Uretim ve Kalite Yénetimi Departmanr’na sahiptir. Bu
departman, tedarikgilerin Gretim streclerini etkin bir sekilde takip
ederek, kaliteli Grunlerin saglanmasini ve surekliligini garanti
altina alrr.

SPQM'in temel islevleri arasinda, tedarikgilerin proje
asamasindan seri Uretim asamasina kadar tim sureglerini
denetlemek ve yonlendirmek yer alir. Proje baslangicinda,
tedarikgilerin Uretim kapasitesi, teknik yeterlilikleri ve kalite
kontrol suregleri detayli bir sekilde degerlendirilir, beklentiler net
bir sekilde belirlenir ve tedarikcilere gerekli egitimler sunularak,
urtin kalitesinin artiriimasi hedeflenir. Seri Gretim asamasinda
ise, kalite kontrol stiregleri; tedarikgilerin Uretim hatlari, kalite
standartlarina uygunluk acisindan denetlenir ve gerekli gérulen
durumlarda dizeltici énlemler alinir. Ayrica, Uretim slrecinde
meydana gelebilecek olasi sorunlar aninda tespit edilerek,
¢Ozumler gelistirilir.

SPQM, tedarikgilerle surekli iletisim halinde olarak, bilgi
akisini saglar ve is birligini gliclendirir, bu sayede tedarikgilerin
performanslari diizenli olarak degerlendirilir ve iyilestirme
firsatlari belirlenir.

TOYOTETSU

Mevcuttaki 24 tedarikgimize belirli periyotlarla frekans belirleme
ve kriterler Uzerinden de@erlendirme metodolojisiyle tedarikgi
denetimleri gergeklestiriyoruz. Gergeklestirdigimiz denetimlerde
Tedarikci De@erlendirme Formlari’'nin degerlendirmesiyle elde
edilen puana gére 6dul sistemi cercevesinde belirli puanin
Uzerinde olan tedarikgilerimizi 6dullendiriyoruz. Bu sistem ile nihai
amacimiz tedarikgilerimizin rekabet ortaminda motivasyonlarini
arttirmak, Urln kalitesi ya da zamaninda teslim gibi kriterlerde
iyilesme saglamak ve gelisime acik yonlerin tespit etmektir.

Satinalma departmanimiz ile birlikte 2024 yili itibariyle Tedarikgi
Degerlendirme Formlari’'mizi revize etmeyi, daha fazla

yonetisim ve sosyal odakli bagliklari degerlendirmeye eklemeyi,
tedarikcilerimize gerceklestirecegdimiz srdurulebilirlik analizi

ile farkindalik seviyelerini ve beklentilerini dederlendirebilmeyi,
tedarikgilerimize surdurilebilirik konusunda farkindalidi arttirmak
lizere egitimler diizenlemeyi ve ISG denetimleri gergeklestirmeyi
planhyoruz.

Tedarik zincirimizin devamhihgini saglamak ve surdurulebilir
kalitemizi korumak amaciyla yilda iki kez, gonullilik esasina
dayali olarak tedarikgilerimizi finansal risk analizine tabi tutuyor,
gerekli gérilmesi halinde finansal olarak destekliyoruz.

Satin alma sureclerimizde yerel Ureticileri desteklemek amaciyla
hayata gegcirdigimiz ‘Lokalizasyon Projesi’ ile soguk dévme
parcalari yerel Ureticilerden temin ediyor, bu sayede yerel
tedarikginin kalkinmasina destek olurken azalttigimiz lojistik akis
ile iklim eylemine destek olmayi hedefliyoruz.
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Toyotetsu Turkiye olarak pargasi oldugumuz yerel cografyayi ve
kultura seviyor, Snemsiyoruz. Paydaslarimiz ve toplum igin deger
yaratmaya, faaliyet gosterdigimiz alanda meslek kuruluslarina,
genclere, akademik birimlere, sivil toplum kuruluglarina ve yerel
halka destek olmaya 6zen gosteriyoruz.

2019 yilinda kurdugumuz ‘iletisim Komitesi’ ile temel amacimiz
kurum ici stratejilerin topluma katki saglayacak sekilde entegre
edilip planlanmasi ve hayata gegirilmesidir. Toyotetsu Sosyal
Sorumluluk Politikasi ile topluma deger yaratma amacindaki
kararlihgimizi taahht altina alyor, tim toplumsal fayda faaliyetlerini
bu cercevede gerceklestiriyoruz.

Buyuk bir keyifle yurittigimiz ve toplumsal gérevden ziyade
sorumluluk olarak gordiigiimiiz sosyal sorumluluk projeleri cevre
ve egitim alanlarinda hayata gegiriyor, uzmani oldugumuz alan ile
ilgili bilginin ve tecrtibenin yeni nesillere aktarimi konusunda istekli
davraniyoruz.

Alanimizda egitim géren 6grencileri gelecegin yatirimi olarak
goruyor, toplumsal gelisime destek saglamak ve sektérdeki deneyim
onculigumuzd paylasmak amaciyla Universite-sanayi is birligi
kapsaminda projelere destek veriyoruz. Bu kapsamda Universitelerin
alternatif eneriji ile galisan araglar Ureterek enerji/verimlilik konularinda
ulusal ve uluslararasi yarismalara katilan lise ve Universite diizeyinde
yaris ekiplerinin sponsorluklarini ustleniyor, nakdi destegin yani sira
gerekli durumlarda miihendislik/tasarim/parca isleme konularinda da
destek oluyoruz.

+ Yildiz Teknik Universitesi YTU Racing yaris ekibi (Ekip Uluslararasi
Formula Student yarislarinda Universiteyi ve ulkemizi temsil
etmektedir)

* Yildiz Teknik Universitesi YTU AESK yaris ekibi (Ekip alternatif
enerjili arag yariglar kapsaminda Tirkiye'de ‘Tibitak Efficiency
Challange’ ve uluslararasi diizeyde ‘Shell Eco Marathon’ yarislarinda
universiteyi ve Ulkemizi temsil etmektedir.)
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Egitim

Uzmanhgimizi aktarmayi gelecek nesillere ve Ulke gelisimine
yapilan degerli bir yatinm olarak addediyor, bilhassa global
dizeyde uzman oldugumuz yalin tretim gibi konularda

gengclere destek vermeyi hedefliyoruz. Bu amagla yalin tretim
uzmanhgimiza dair TPS (Toyota Production System) Gzerindeki
bilgi birikimimizi aktarma amaciyla kamu kuruluglarina ya da egitim
kurumlarina Ucretsiz egitim ve fabrika i¢i ziyaret organizasyonlari
gerceklestiriyoruz. Kamu kurulusu ya da egitim kurumu disindaki
Ziyaretcilerimize de belirli yardim kuruluslarina gerceklestirdikleri
desteklere binaen paylasim yapma konusunda istekliyiz.

Her yil Gniversite 6grencileri icin diizenledigimiz staj programini
uygulayarak 6grencilerin pratik egitimlerine destek oluyor, nitelikli
personelin gelecek istihdamina destek sagliyoruz. Bu etkimizi
arttirmak amaciyla 2024 yilinda Universite is birlikleri ile mesleki
egitim programlari kapsaminda uzun donem universite stajyerligi
programini hayata gegirmeyi planliyoruz.

iNSAN

YAKLASIMI EKLER

Gebze Teknik Universitesi
Bor Yag — Tubitak Projesi Sponsoriugu

Gebze Teknik Universitesi, Destek Programi Projesi
Cagrisi kapsaminda, Kimya Mihendisligi ve Cevre
Muhendisligi isbirligi ile hazirlanan “Yeni Nesil Biyo-Esasli
Fotokatalitik Hibrit Membranlarin Gelistirilmesi ve Yag-
Su Ayriminda Kullanilabilirliklerinin Arastirilmasi” isimli
projede, fotokatalitik 6zellie sahip membranlarin Gretimi
ve yagli atik sulardan yag geri kazanimi sistemi igin
gerceklestirilecek arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
katki saglamak amaci ile Toyotetsu Turkiye olarak

katilim sagladik. Toyotetsu olarak Universite - sanayii
isbirligi cergcevesinde, sahip oldugumuz altyapiyi ve

bilgi birikimimizi proje ekibiyle paylastik. Gebze Teknik
Universitesi’nde gergeklestirdigimiz seminer ile “Bor

Yagi Ayristirma Unitesi ve Cevre Faaliyetlerimizi ” igeren
bir seminer gergeklestirdik. Bunun ile birlikte Toyotetsu
Turkiye ve Gebze Teknik Universitesi isbirligi ile TUBITAK
destekli Ar-Ge Projeleri igin anlasma yaptik.

20 farkl lise diizeyinde okul ve 33 6grenciden olusan Golden
Horn Robotics Teams (Ekip Amerika’da diizenlenen First Robotics
Competition Hali¢c Regional yariglarina katilarak uluslararasi alanda
Ulkemizi temsil etmektedir.)

Toyotetsu Turkiye Uretim hatlarinda bulunan, strekli gelisim

ilkesiyle yeniledigimiz fakat kullanilir durumda olan robotlari egitimi
destekleyebilmek adina Universite ve lise laboratuvarlarina bagislayarak
ogrencilerin faydalanmasi igin girisimlerde bulunuyoruz.

* Robot ve Ekipman Bagisi Gergeklestirilen Egitim Kurumlari

+ Kocaeli Universitesi insaniye Meslek Yiiksek Okulu

» Kocaeli Universitesi Uzungiftlik Nuh Cimento Meslek Yiiksek Okulu
Gebze Teknik Universitesi

+ Turgut Ozal Universitesi Arapgir Meslek Yiiksek Okulu

* Manisa Saruhanl Almis Sentiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

‘Kardes Okul Kutlphanesi’ projesiyle kiiguk yureklere kitap sevgisi
asilama amaciyla topladigimiz kitaplarla ‘Gégbeyli llkégretim Okulu’'nda
‘“Toyotetsu Kitapligr’ kurduk.

TOSB yo6netimi ile is birligi icerisinde ¢alismalar stirdiriyor, bu ortak
platformu genclerin gelisimi igin bir firsat géruiyoruz. Bu baglamda
TOSB calisanlarina Ucretsiz mesleki ve kisisel gelisim alanlarinda
seminerler, 6grencilere profesyonel egitimler diizenliyor, Miilakat
Simulasyonu ile genclerin is hayatina hazirlanmalari konusunda destek
olarak topluma katki saglyoruz.
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RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK
HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI

Cevresel anlamda bliyuk bir destek saglayan Bor Yag Geri Kazanim
Tesisi'mizi yerele katki sadlayan bir destek olarak goriyor, tesis

icin Benchmark yapmak isteyen isletmelere sistemi incelemeleri
konusunda destek oluyoruz.

Farkl zamanlarda gergeklestirdigimiz planlarla ¢alisanlarimizin

Ozel guinlerinde birgok kurulusa destek olmakla birlikte tGlkemiz igin
agaclandirmanin énemi bilinciyle yil icerisinde en ¢ok destegi TEMA
Vakfi'na saglyoruz.

iklim eyleminde agaglandirmanin 6nemine inanarak 2019 yilinda
istanbul ili Silivri ilgesinde ‘Toyotetsu Korusu’nu, 2022 yilinda 10000
agag ile Toyotetsu Hatira Ormanr’ni kurduk.

Hayata gegcirdigimiz ‘Yedigimiz Oniimiizde Yemedigimiz

Dostlarimizda’ projesiyle tesisimizde arta kalan yemekleri yerel
bélgedeki hayvan dostlarimizla paylasiyoruz.

TOYOTETSU

GCEVRE
YAKLASIMI

is

TOYOTETSU TURKIYE



RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN
HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI
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RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

HAMMADDE 2022 2023 KATI ATIKLAR VE DONGUSEL EKONOMI

elik Hammadde Miktari (ton 74.633 69.471 Bertaraf Metoduna Gore
¢ (ton) Toplam Tehlikeli Atik Miktari kg 309.982 204.244

- Geri Donustim kg 1.514 204
ENERJI & YAKITLAR 2022 2023 - Enerji Geri Kazanim kg 308.366 203.988
Toplam Enerji Tiiketimi GWh 21.158 22.800 - Bertaraf/Diizenli Depolamal

Kati Atik Sahasina Giden kg 102 52
Satin Alinan Elektrik (GWh) 20.134 19.526

N Bertaraf Metoduna Goére

Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi GWh -GES 1.024 3.274 Toplam Tehlikesiz Atik Miktar kg 30.351.481  31.194.353
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Tlketimi % 4,84% 14,36%

- Geri D&nlistim kg 30.350.186 31.193.051
Dogalgaz Tiketimi (KWH) 6.417.896 7.713.500
Motorin Tlketimi (It) 17.933 21.985 - Enerji Geri Kazanim kg 1.295 1.302
Benzin Tiketimi (It) 342.825 381.801 - Bertaraf/Diizenli Depolama o o

. /Kati Atik Sahasina Giden kg

Diger Yakitlar 121 0
CO2, Asetilen, HB205 (ton)

Toplam Plastik Tlketimi ton GIKAN ATIK 2.551 7.374
F_ilrlm.ADET urtin bagina kWh toplam enerji 1,2948 1,2823
tiketim orani

_ - B B Toplam Kagit Tuketimi ton CIKAN ATIK 111.607 110.413

Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Standardi (I-REC) 20.134 19526

Sertifikasina Uygun Tedarik Edilen Enerji MWh

Enerji Yogunlugu

(TEP enerji tiiketimi / yillik ciro$) 9,34754E-06  8,71493E-06

Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari MWh 662 662

4l
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RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

SU YONETIMI 2022 2023 SERA GAZI EMISYONLARI 2022 2023
Kaynak Bazinda Toplam Yillik Su Tiiketimi m? 50.258 71.314 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 2.052,19 1.967,74
3

$ebeke Suyum 50.258 71.314 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 0 0,21
Kaynak Bazinda Desarj Edilen Su Miktari m? 50.258 71.314 . .

Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari 295.214,14 238.262,29
Atiksu Kanali m? 50.258 71.314 i -

Birim adet Uriin basina ton CO2e orani (ton

CO2/Uriin adedi) 0,00865 0,00688
Cevresel Performanstan Dolayi Agilan Davalarin

0 0

Sayisi (adet)
Cevre Uyum Cezas! Sayisi 0 0
(Tutar1 100.000 TL Altr)
Cevre Uyum Cezas_l_ Sayisi 0 0
(Tutar1 100.000 TL Uzeri)
Cevre kriterleri agisindan degerlendirilen yeni 0 1
tedarikgi adedi
Cevresel ozelllkler_l |y|!e§t|rllm|§ drtin (Ier)_ icin 0,28% 0.59%
yapilan Ar-Ge maliyetinin toplam cirodaki payi
Cevresel 6zellikleri iyilestiriimis Griin adedi 7 12
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RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

GALISAN DEMOGRAFISI ACIKLAMA 2022 2023
Toplam Caligan Sayisi 1273 1345
Kadin 47 48
Erkek 1226 1297

Uyruguna Gore Galisanlar

Yerli 1265 1338
Yabanci 8 7
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi
Beyaz Yakali
Kadin 24 30
Erkek 197 222
Toplam 221 252
Mavi Yakali
Kadin 22 25
Erkek 1030 1068
Toplam 1052 1093
Sozlesme Tiiriine Gore Toplam Galigan Sayisi
Siirekli
Kadin 44 48
Erkek 1023 1089
Gegici
Kadin 2 0
Erkek 204 208

73
T OYO T E Ts U TOYOTETSU TURKIYE 2023 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

GALISAN DEMOGRAFISI ACIKLAMA 2022 2023

istihdam Tiiriine Gére Toplam Galigsan Sayisi

Kadin 47 48
Erkek 1226 1297
Egitim Diizeyine Gore Toplam Galigan Sayisi
ilkdgretim 80 78
Lise 736 756
On Lisans 130 138
Universite 299 334
Yiiksek Lisans ve Ustii 28 39
Yas Gruplarina Goére Toplam Calisan Sayisi
30 yas alti 980 1016
30-50 yas arasi 204 238
50 yas ve Ustl 89 91
N Ust diizey yonetici:
Ust Diizey Yonetim Yapisi (Sayi) Genel Mudir, Genel Mudiir Yard.,
Direktor
Kadin 0 0
Erkek 22 26
Yerli 14 19
Yabanci 8 7
30 yas ve alti 0 0
30-50 yas arasi 7 10
50 yas ve Ustu 15 16
Engelli galisanlarin sayisi 35 36
Dogum izninden Dénen Galisan Orani
Kadin 100% 100%
(Babalik izni) Erkek 100% 100%
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RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

GALISAN DEMOGRAFISI ACIKLAMA 2022 2023

Calisan Devri

Devir Orani 20,00% 18,45%

Calisan Gelisimi

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (kisi)

Beyaz Yakali 221 252
Mavi Yakal 1052 1093
Kadin 47 48
Erkek 1226 1297
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)

Beyaz Yakali 3451 2486
Mavi Yakali 7948 12019
Kadin 577 501
Erkek 10823 14003

Diizenli Performans Degerlendirme Geri Bildirimi Verilen Calisan Sayisi
Beyaz Yakali 221 252
Kadin 24 30
Erkek 197 222
Mavi Yakali 1052 1093
Kadin 22 25
Erkek 1030 1068
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RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

iNSAN
YAKLASIMI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

GALISAN DEMOGRAFISI ACIKLAMA 2022 2023
isG
f is Sagligi ve Giivenligi Kurulu ve iist yonetim ve
ISG Kurulu mudir seviyesinde Safety Patrol kurulu.
Kurulu ISG komitesi sayisi 1 1
Kurulu iSG komitelerindeki toplam (ye sayisi 67 67
Kurulu ISG komitelerinde galisan temsilcisi sayisi 3 3
iISG Egitimleri- Katilimci Sayisi (kisi)
is glivenligi egitimleri, yasal periyoda bagli olarak iki
yilda bir gergeklestirilir. Tehlike sinifimiza istinaden
12 saat zorunlu egitim en son 2023 yil sonunda 273 1127
gerceklesmistir. Bir dnceki egitim ise periyoda
istinaden 2021 yil sonunda gergeklestiriimigtir.
iSG Egitimleri- Toplam Saat (kisi*saat) 3276 13524
Kaza Siklik Orani 5,32 10,5
Kaza Agirlik Orani 0,020 0,043
Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani 2,46 5,06
Devamsizlik Orani 1,35 1,94
isle ilgili Oliim Sayisi 0 0

Yiiksek kaza ya da mesleki hastalik riski barindiran ortam ya da gorevilerde
calisan kisi sayisi

Bu kategoride galisanimiz bulunmamaktadir.

TOYOTETSU

76

TOYOTETSU TURKIYE 2023 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

GRI indeksi

KULLANIM BEYANI Toyotetsu Otomotiv Pargalari Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2023-31.12.2023 dénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with) raporlama yapmistir.
KULLANILAN GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

Genel Agiklamalar Genel Bildirimler Bildirim Yeri ve Agiklama

2-1 Kurulusa ait detaylar Rapor Hakkinda, Toyotetsu Hakkinda, Arka Kapak 3,8
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 3
2-3 Raporlama periyodu, sikhdi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda 3
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi GRI indeksi: Yeniden diizenlenen bilgi bulunmamaktadir. 77
2-5 Dig Denetim Rapor Hakkinda 3
2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger is iligkileri Rapor Hakkinda, Toyotetsu Hakkinda 3,8
2-7 Calsanlar Calisanlarimiz, Sosyal Performans Gdostergeleri 61,73
2-8 Calisan olmayan calisanlar Calisanlarimiz, Sosyal Performans Gostergeleri 61,73
2gc<)|;\;rl11e2I:A(;|klamalar 2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi Yonetim Kurulu ve Komite Caligmalari 20

GRI indeksi: Yénetim Kurulu (iye segiminde aranan nitelikler ve yetkinlikler 77

2-10 En yuksek yonetisim organinin adaylhgi ve secimi cercevesinde hareket edilmektedir.

2-11  En yuksek yonetisim organinin baskani Yoénetim Kurulu ve Komite Galigmalari 20
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek yonetisim organinin rolu Yonetim Kurulu ve Komite Galismalari 20
2-13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk delegasyonu Sirdirilebilirlik Komitesi Calismalari 28
2-14 Sardurlebilirlik raporlamasinda en yiiksek yoénetisim organinin rolu Surdirilebilirlik Komitesi Caligmalari 28
2-15 Cikar gatismasi Yonetim Kurulu ve Komite Galismalari, is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele 20,23

Yénetim Kurulu ve Komite Caligmalari, Risk Yénetimi ve I¢ Denetim, GRI indeksi:

Raporlama doneminde benzer vaka yasanmamistir. 20,22,77

2-16  Kritik konularin iletisimi

2-17 En ylksek yonetisim organinin yetkinlikleri Yonetim Kurulu ve Komite Galigmalari 20
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RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

GRI indeksi

Genel Agiklamalar Genel Bildirimler Bildirim Yeri ve Agiklama

GRI indeksi: Yénetim Kurulu performans degerlendirme siiregleri Yénetim Kurulu

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi toplantilarindaki degerlendirmeler ile gergeklesmektedir. 77
2-19  Ucretlendirme politikalari Calisan Memuniyeti ve Baglhgi 64
2-20 Ucret belirleme siireci Calisan Memuniyeti ve Baglilig 64
2-21  Yillik toplam Ucret orani GRI indeksi: Gizli bilgi kapsamind paylasilmamaktadir. 77
2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Toyotetsu Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi, Siirdirilebilirlik Oncelikleri 26-28,31-39
2-23 Politika taahhtleri Politika ve Taahhutler 21
GRI 2:
gﬁ(;aznfl Agiklamalar 2-24 Politika taahhditlerininin yerlestirmesi Politika ve Taahhitler 21
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme suregleri is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele 23
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele 23
&
2-28 Uyelikler Kurumsal inisiyatifler 24
2-29 Paydas katihmi yaklagimi Paydas Katilimi ve Paydas Iletisimi Calismalari 29,30
2-30 Toplu I Sézlesmeleri GRI indeksi: oplu is sézlesmesi bulunmamaktadir. 77
3-1  Oncelikli konulari belirleme siireci Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi 30
gsgzesli:kli Konular
3-2  Oncelikli konu listesi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi 30
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RAPOR

HAKKINDA

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

CEVRE is

iNSAN

YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

GRI indeksi

COK YUKSEK ONCELIKLI

Genel Agiklamalar

Genel Bildirimler

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Bildirim Yeri ve Agiklama

YAKLASIMI

GRI 3: Oncelikli . o Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,
Konular 2021 33 Oncelikll konunun ydnetimi Srdaralebilirlik Oncelikleri, Is Saghgi ve Gavenligi 30,32,50-52
403-1 s saghg ve giivenligi yonetim sistemi Is Sagligi ve Giivenligi 50-52
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip is Sadhidn ve Givenlidi. Sosval Performans Géstergeleri 50-52.76
gunler, devamsizlik ve isle baglantili 8lim sayisi § =aglg d. Y 9 ’
403-3 s saghg hizmetleri Is Saghgr ve Giivenligi 50-52
403-4 s saghgina ve giivenligine caligan katilimi, danisma ve iletigim Is Saghgr ve Givenligi 50-52
GRI 403: 403-5 s saghgi ve givenligi ile ilgili calisan egitimi Is Saghigi ve Giivenligi, Sosyal Performans Géstergeleri 50-52,76
is Saghgr ve
Guvenligi 2018 4036 isci saghginin tesviki is Saglgi ve Givenligi 50-52
403-7 I"§ ili§kileriyle dogrudan baglantili is saghg ve guvenligi etkilerinin is Sagligi ve Givenligi 50-52
O6nlenmesi ve azaltiimasi
403-8 Bir is saghidi ve giivenligi yonetim sisteminin kapsadigi ¢alisanlar Is Saghgr ve Giivenligi 50-52
403-9 s kaynakli yaralanmalar Is Saghg ve Giivenligi, Sosyal Performans Gostergeleri 50-52,76
403-10 ise bagl 6liimler Is Saghgr ve Giivenligi, Sosyal Performans Géstergeleri 50-52,76

GALISAN SAGLIGI VE REFAHI

3-3  Oncelikli konunun ydnetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, Calisan Memnuniyeti ve Baghligi

30,32,64,65

TOYOTETSU
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RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

GRI indeksi

COK YUKSEK ONCELIKLI

Genel Agiklamalar Genel Bildirimler Bildirim Yeri ve Agiklama

ENERJI VERIMLILIGI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Paydfag .l-(atll.lmll ve Onceliklendirme Analizi, Strdirilebilirlik Oncelikleri, 30,33,45
Konular 2021 Enerji Yonetimi
302-1 Kurulus iginde eneriji tiketimi Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 45,71
302-2 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 45,71
GRI 302:
Enerji 2016
302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gdstergeleri 45,71
302-5 Uriin ve hizmetlerin eneriji gereksinimlerindeki azalmalar Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gdstergeleri 45,71

URUN KALITESI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli C o Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,
Konular 2021 3-3  Onelii konunun yénetimi Siirdarlebilirlik Oncelikleri, Toyotetsu Tirkiye Kalitesi 30,34,53-56
GRI 416: Misteri — . - N . . o
Sagligi ve 416-1 Ul'l:m ve h|_zmet ‘kategorllerlmn saglik ve glivenlik etkilerinin Toyotetsu Tiirkiye Kalitesi 53-56
- Lo degerlendirmesi
Guvenligi 2016
416-2 (ljgi,?a\:—? hizmetlerin sagik ve giivenlik etkileriyle ilgili uyumsuziuk GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yagsanmamistir. 77
GRI 417 417-1  Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri Toyotetsu Turkiye Kalitesi 53-56
Pazarlama ve
Etiketleme 2016 - . Lo . - . . . . R
417-2 Urin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalar GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yagsanmamistir. 77
417-3 Pazarlama iletigimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylari GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yagsanmamistir. 77

80
TOYOT ETS u TOYOTETSU TURKIYE 2023 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

GRI indeksi

COK YUKSEK ONCELIKLI

Genel Agiklamalar Genel Bildirimler Bildirim Yeri ve Agiklama

SU YONETIMI

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Sorumlu Su Y&netimi 47
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Sorumlu Su Yoénetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 47,72
Stil g?,l?a r82u0\1/g 303-3  Su gekimi Sorumlu Su Yoénetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 47,72
303-4 Su Desariji Sorumlu Su Yoénetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 47,72
303-5 Su Tuketimi Sorumlu Su Yénetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 47,72

CALISAN HAKLARI

GRI 3: Oncelikli Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, 30.32 6162
Konular 2021 Sirdurilebilirlik Oncelikleri, Calisanlarimiz e

DONGUSEL EKONOMIYE KATKI

3-3  Oncelikli konunun yénetimi

B e
301-1  Kullanilan hammadde Doéngusel Ekonomi, Cevresel Performans Gostergeleri 46,71
ﬁRI 301 301-2 Geri Donustirilen Ham Madde Doéngusel Ekonomi, Cevresel Performans Gostergeleri 46,71
alzemeler 2016
301-3 Geri kazanilmig Urlinler ve ambalaj malzemeleri Déngiisel Ekonomi, Cevresel Performans Gostergeleri 46,71
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HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

GRI indeksi

COK YUKSEK ONCELIKLI

Genel Agiklamalar Genel Bildirimler Bildirim Yeri ve Agiklama

SORUMLU ATIK YONETIMI
306-1 Atik Gretimi ve atikla ilgili 5nemli etkiler Sorumlu Atik Yonetimi 47
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Sorumlu Atik Yonetimi 47
GRI 306: Atik 2020 306-3 Olusan Atik Sorumlu Atik Yénetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 47,71
306-4 Atik Donisimi Sorumlu Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 47,71
306-5 Atik Bertarafi Sorumlu Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 47,71

BIiLGI GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,
Konular 2021 30,34,59

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Srdurdlebilirlik Oncelikleri, Bilgi Gavenligi

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRININ KURULMASI

GRI 3: Oncelikli

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, 30,34,66,67
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Srdurdlebilirlik Oncelikleri, Deger Zincirimiz
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HAKKINDA

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

GRI indeksi

YUKSEK ONCELIKLI

Genel Agiklamalar

Genel Bildirimler Bildirim Yeri ve Agiklama

TEMiZ ENERJIYE ERISiM

GRI 3: Oncelikli . R Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,

Konular 2021 3-8  Oncelikli konunun y6nefimi Sirdurdlebilirlik Oncelikleri, Enerji Yonetimi, iklim Degisikligine Uyum 30,35,44,45
302-1 Kurulus iginde enerji tiketimi Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gdstergeleri 45,71
302-2 Kurulus disinda eneriji tiketimi Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 45,71

GRI 302:

Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 45,71
302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 45,71
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 45,71

ETiK VE DURUSTLUK

GRI 3: Oncelikli " - T Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,

Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yonetimi Srdurdlebilirlik Oncelikleri, Is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele 30,36,23
GRI 205: . .

Yolsuzluk Karsiti 205-3 Onaylanmis yolsuzluk olaylari ve alinan dnlemler GRI Igerik Indeksi: 77

Uygulamalar 2016

Raporlama déneminde bu tur bir uyumsuzluk yasanmamistir.

iKLIM DEGISIKLIGI iLE MUCADELE

GRI 3: Oncelikli - R Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ySnetimi Surdurdlebilirlik Oncelikleri, Iklim Degisikligine Uyum 30,35,43,44
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 72
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 72

GRI 305: 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 72

Emisyonlar 2016
305-4 GHG emisyonlari yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri 72
305-5 GHG emisyonlarinin azaltilimasi iklim Degisikligine Uyum 43,44

TOYOTETSU
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HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

GRI indeksi

YUKSEK ONCELIKLI

Genel Agiklamalar Genel Bildirimler Bildirim Yeri ve Agiklama

KURUMSAL YONETIM VE iTIBAR

GRI 3: Oncelikli - - W Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,

Konular 2021 8-3  Oncelikli konunun yonetimi Srdardlebilirlik Oncelikleri, Kurumsal Yénetim Yaklasimi 30,37,19-24
SUREKLI GELISIM VE IYILESTIRME ILE VERIMLILIGIN
ARTTIRILMASI

GRI 3: Oncelikli N o Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,

Konular 2021 3-3 Oncelikii konunun yonetimi Siirdarilebilirlik Oncelikleri, Toyotetsu Tirkiye Kalitesi 30.36,53-58

SORUMLU KAYNAK KULLANIMI

GRSl 33 Oncelki konunun yoneti B e A i
301-1  Kullanilan hammadde Donglsel Ekonomi, Cevresel Performans Gostergeleri 46,71
ORI 501 301-2  Geri Déniistirilen Ham Madde Déngiisel Ekonomi, Cevresel Performans Gostergeleri 46,71
alzemeler 2016
301-3 Geri kazanilmig Urlnler ve ambalaj malzemeleri Dénglisel Ekonomi, Cevresel Performans Gostergeleri 46,71

FIRSAT ESITLIGI

GRI 3: Oncelikli a o Paydas Katiimi ve Onceliklendirme Analizi,

Konular 2021 3-3 Oncelikii konunun yonetimi Surdurilebilirlik Oncelikleri, Galisanlarimiz 30,38,61,62
GRI 405: Cesitlilik ; ; -

ve Firsat Esitligi 405-1 Yénetim organlarinin ve calisanlarin cesitiligi 'S”g:;a:"sz':(;'r'n:(aanpssggggfgggﬁm' ve Cesitliik, 61,62,73,74
2016

GRI 406: P .

Ayrimciligin 406-1 Ayrimcilk olaylari ve alinan duzeltici tedbirler (RB‘aRpl)ci(r;grlr:(alré%er\Zsr;inde aynimeilik vakasi yaganmamistir 77

Onlenmesi 2016
YEREL VE GLOBAL YASAL DUZENLEMELERE UYUM

OR| 2 Oncokd 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri 30,37
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RAPOR KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

HAKKINDA YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

GRI indeksi

YUKSEK ONCELIKLI

Genel Agiklamalar Genel Bildirimler Bildirim Yeri ve Agiklama

INSAN KAYNAGINI GELISTIRME VE GUGLENDIRME

GRI 3: Oncelikli

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,
Konular 2021 30,38,63

3-3  Oncelikli konunun yonetimi Sirdiirilebilirlik Oncelikleri, Calisan Geligimi

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Calisan Gelisimi, Sosyal Performans Gostergeleri 63,75,76
GRI 404: Egitim ve _, Galisan becerilerini yikseltmeye yénelik programlar ve gecis destegi _—
Ogrenim 2016 404-2 programlari Caligan Geligimi 63
404-3 Diizenii performans degerlendirmesine ve kariyer gelisimi Calisan Gelisimi, Sosyal Performans Gostergeleri 63,75,76

degerlendirmelerine giren calisanlarin yuzdesi

RISK VE FIRSAT YONETIMI

GRI 3: Oncelikli

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,
Konular 2021 30,37,22

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Srdiiriilebilirlik Oncelikleri, Risk Yénetimi ve ig Denetim

INOVASYON VE DIJITAL DONUSUM (DIJITALLESME)

GRI 3: Oncelikli

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,
Konular 2021 30,36,59

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Srduralebilirlik Oncelikleri, Dijitalizasyon
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RAPOR

HAKKINDA

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRE is iNSAN

YONETIM YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

GRI indeksi

Genel Agiklamalar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3

Genel Bildirimler Bildirim Yeri ve Agiklama

GEVRE DOSTU URUNLERIN GELISTIRILMESI

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri,

AR-GE Caligsmalari, Cevresel Performans Gostergeleri 30,39,57,72

Oncelikli konunun yénetimi

GALISAN KATILIMI VE GESITLILIGI

GRI 3: Oncelikli - o P Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Surdiriilebilirlik Oncelikleri, Calisanlarimiz 30,39
GRI 405: Cesitlilik )

ve Firsat Esitligi 405-1 Ydnetim organlarinin ve ¢alisanlarin cesitliligi Kapsayici Is Ortami ve Cesitlilik, Sosyal Performans Gostergeleri 62,74,75
2016

GRI 406: P .

Ayrmeiligin 406-1  Aynmeilik olaylari ve alinan dizeltici tedbirler GRI Igerik Indeksi: 77

Onlenmesi 2016

Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yaganmamigtir.

TOPLUMSAL GELIiSIME KATKI

GRI 3: Oncelikli o o Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi,

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Surdirilebilirlik Oncelikleri, Toplumsal Roliimiiz 30,39,68,69
GRI 413: Yerel Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve -

Topluluklar 2016 4131 gelisim programlarina sahip faaliyetler Toplumsal Rolimiiz 68,69

TOYOTETSU
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Telefon
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RAPORLAMA ve TASARIM

Sagenit

www.sagenit.com
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